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BUJTAHC YCIIEXA

3a nepwog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe

- Y Xubagama gnHapa -

N3sxoc
Ipyna pauyua, pauyy no3Mynia Aon Hanowmena 6poj
Texyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOAW U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA
A. NOCNOBHWU NPUXOQN
60 po 65, ocum 62 n 63 1001
4.1.1 1839169 0349
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) R
I NPUX0an oA NPOAAJE POBE
60 1002 0 0
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Mpuxoay on npoaaje pobe MaTULHUM U 33BUCHUM
600 1003
MPaBHUM ULMMA Ha foMaheM TPXMILTY
601 2. Mpuxoau oa npoaaje pobe MaTUHHAM 1 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM AMLYMa Ha MHOCTPAHOM TRXULITY
3. Npuxopn on npoaaje pobe oCTanM NOBE3aHWUM
602 1005
NpaBHMM AMUMMA Ha AoMaheM TPRUWTY
603 4. Mpuxoau oa npogaje pobe ocTanvM noeBe3aHUM 1006
MpaBHUM IMLIMMA HA WHOCTPAHOM TRXMLITY
604 5. Npuxoau op npoaaje pobe Ha aomahem TpxuMwTy | 1007
605 6. MNMpuxoau oa npogaje pofie Ha MHOCTPaHOM 1008
TPXUWTY
61 II. NPUXOAN OA NMPOAAIE NPOU3BOIA U YCNYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 411 1839169 1034870
1. NMpwxoaw oa Npopaje NpoM3Boga v ycnyra
610 MaTUYHUM 1 33BUCHWUM NPaBHWM AMUMMa Ha gomahem | 1010
TPRULITY
2. Mpuxoauv o nNpoaaje Npeu3BoAa U youlyra {
611 METUYHUM U 33BUCHUM MPBBHUM MLMMA Ha 1011 41,1 705 1743
WMHOCTPaHOM TPXUWTY
— |
612 3. MNpuxoau oA Npogaje NPoM3BoAa W ycriyra ocTanuM 1012 |
NOoBE3aHUM NpasHUM MLMMaE Ha nomaﬁeM TPXALITY
4. Npuxoaw o Npofaje NPon3BoAa K YCryra ocTanum |
613 MOBE33aHUM NPABHWM IULIMMA Ha8 MHOCTPAHOM |1013 |
TPXUWTY |
614 | 5. Mpuxoav o4 Npoaaje NPoK3BOAA U yaIyra Ha 11014' |
fomaheM TPKUIWTY | 4, 1.1 1770286 950660
615 ;6. Mpuxoan oA Npogaje roToBux NPon3Boaa U yonyra 1015
Ha WHOCTPaHOM TPXULITY 4.1 63178 83067
64 III. NPUXOAN OA MPEMUIA, CYBBEHLIVIA, '1016

AOTAUWIA, AOHALMIA N CN.

65 IV, APYTU NOCNOBHU NPUXOAU 1017




M3nHocC

3aBMCHUM NPasHKUM AMuMMa

Fpyna pauyna, pauyn No3nuuUnIA Aon HanomeHa 6poj .
Texyha roanHa Nperxoana ronuHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAW U3 PEQOBHOI NOCJTOBAIbA
B. NOCNIOBHAX PACXOAN 5.1.1 1058349 909978
50805562163 (1019 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEAIHOCT MPOAATE POBE 1019 511 1208
62 IL. NPMXOAN O AKTUBWPAHLA YHNHAKA U POBE 1020 1052
IIL. MOBERAHLE BPEAHOCTW 3ANNXA
630 HEAOBPLUEHWUX 1t FOTOBUX NPOW3BOAA U 1021
HEAOBPLUEHWUX YCNYrA
IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3A/TINXA
631 HEAOBPLUEHWX U FOTOBUX NPOW3BOAA U 1022
HEAOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOLLUKOBW MATEPUIANA 1023 5.1.1 12399 15687
513 VI. TPOLUKOBW MOPUBA U EHEPITUIE 1024 5.1.1 8688 11447
52 VIL. TPOLUKOBW 3APAZA, HAKHADA 3APAJA U 1025
OCTANIN JTU4HK PACXOAN 511 600116 554748
53 VIIL TPOLIKOBU NMPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 5.1.1 370271 271843
540 IX. TPOWKOBU AMOPTU3ALMIE 1027 5.1.1 22980 20906
541 po 549 X. TPOLUKOBW AYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 511 1897 1162
55 XI. HEMATEPUIASTHU TPOLUKOBW 1029 511 41842 34185
B. NOCNIOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 6.0 780820 124943
I'. NTOCNTOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAM (1033 + 1038 + 1032
1039) 4.1.2 28511 36029
I. ®UHAHCUICKK NPUXOAW Of MOBE3AHWX NULA
66, ocnM 662, 663 1 664 | M OCTANN GUHAHCUMICK NPUXOAN (1034 + 1035 |1033 0 o
+ 1036 + 1037)
660 1. OuUHaHCMCKK NPUXOAU Of MBTUYHMX 1 3aBUCHUX 1034
npaBHUX AMua
661 2. DUHAHCUICKIA NPUXOAW OA OCTANWX NoBe3aHnux 1035
rpaBHUX ML
665 3. Npuxoau of yyewha y AoGUTKY NpUAPYKEHUX 1036
fpaBHUX IMLA 1 3ajeIHUUKUX noayxeata
669 4. OcTanu puHaHCUCKU NpUXoan 1037
662 1L NPUXOAW O KAMATA (04 TPERWX JSINUA) 1038 4.1.2 28456 31845
III. NO3UTUBHE KYPCHE PASNIMKE N NO3UTUBHWU |
663 1 664 E®EKTWN BAJIYTHE KNAY3YAE (NPEMA TPERUM 1039| 4.1.2 55 4184
JINLIMMA) )
— e == = P : == A= 1 E—
56 B. PUHAHCHUICKU PACXOAMN (1041 + 1046 + 1040
1047) | 5.4,2 9353 10138
i — — B ;
L. ®NHAHCMICKK PACXOON N3 OOHOCA CA '| |
NOBE3AHUM NPABHUM NLIMMA W OCTA/TN
56, 0cM 562, 563 U 564 | & 1HAHCHICKY PACKOAM (1042 + 1043 + 1044 + | 0% | | o
1045)
560 1. ®uHaHcHjckn pacxoan M3 OaHOCA Ca MAaTUYHUM U 1042




noCJI0QABUA

U3Hoc
Ipyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj || ; R
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
561 2. ®UHaHCUjCKU PACcX0aW U3 OAHOCA Ca OCTaNUM 1043
NoBe3aHMM NMpasHyUM IMUUMa
565 3. Pacxoau op yuewha y ry6uTtky npuapykeHux 1044
fpaBHUX MUA W 3ajeiHKUX NoayxeaTa
566 1 569 4. Ocranu dMHaHcHjCkK pacxoan 1045
562 I1. PACXOAW KAMATA (MPEMA TPERUM NIMLIMMA) | 1046 512 s 18
111, HEFATUBHE KYPCHE PA3AWKE W HEFATUBHI
563 u 564 E®EKTW BANYTHE KNAY3YAE (NMPEMA TPERMM 1047 5.1.2 9347 10120
JWMLINMA)
E. ROBUTAK U3 DUHAHCHUPALIDA (1032 - 1048
1040) 6.0 19158 25891
M. FYBUTAK U3 ®UHAHCHPAIDA (1040 -
1049
1032)
3. NPUXOAU Off YCKIIABMBAHA BPEQHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJIE MO 1050
®EP BPEAHOCTU KPO3 BWUJ/IAHC YCIEXA
WU. PACXOAU O] YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
583 u 585 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE MCKA3YIE MO 1051 513 318 26915
®EP BPEAHOCTU KPO3 BWNAHC YCHEXA
67 v 68, ocum 683 1 685 | J. OCTAIN NPUXOAK 1052 6.0 1831 7526
57 1 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJIW PACXOARU 1053 513 4095 9619
J. AOBUTAK U3 PEIOBHOI NOCJ/IOBAIbA NPE
ONOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + |1054 6.0 797396 121826
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb, NYBUTAK U3 PEAOBHOT NOCMIOBAKSA MNMPE
OMOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO AOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
69-50 OBYCTABJ/bA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAMYHOBOACTBEHE MOMMMTUKE U UCMNPABKA
TPEWAKA U3 PAHWIUX MEPUOAA
H. HETO NYBUTAK NOC/IOBAHA KOJE CE
59-60 OBYCTABJbA, PACXOAU NMPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MO/MTHUKE U UCMIPABKA
TPEWAKA U3 PAHWIWUX NEPUOAA
Hb. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAIbA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 6.0 797396 121826
O. TYBUTAK MNPE ONOPE3WUBAHbA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
. NOPE3 HA AOBMUTAK
| o R R
721 1. NOPECKIW PACXOA NMEPUCAA 1060 5.0 121658 19571
| 5.
Zeo 722 | I1. OA/IOXEHW NOPECKI PACXOAM MEPUOJA 1061 |
L. ———————————————— ] =
aeo 722 I11. GANOXEHW NOPECKW NMPUXOAN NEPUOAA 1062 5.0 5179 1070
723 P. ACNNTAREHA JIMYHA MPUMAHA | 1063




Uan o::
I'pyna payyHa, padyH NO3uLNIA Aon HanomeHa 6poj - |
Texkyha roauHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4 5 6
i C. HETO [JOBMTAK
1064
5 917 10
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) & 680 5523
I T. HETO NYBUTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063)
I. HETO JOBUTAK KOJX NPUNAOQA MAHBUHCKUM 1066
YNATAYUMA
1. HETO AOBUTAK KOV NPUMAZJA BERMHCKOM 1067
BNACHWKY
IIL. HETO NYBUTAK KOJWU NPUNAJA MAHUHCKWUM 1068
YNATAHNMA
Iv. HETO NYBUTAK KOt TTPUNAAA BERUMHCKOM 1069
BRACHUKY
V. 3APAJA MO AKUMIN
1. OcHopHa 3apaga no akumjn 1070 6.1 18 2
2. YmareHa (pa3BoarbeHa) 3apaga no akuujn 1071 —

o "‘ :
Yy > 3aKOHCKM 3aCTYINHUK
= o
faxa 20, rogvHe e et

0O6pa3al nponmcaH MpasUAHNKOM G CAnPXKUHK W OPMU 0Bpa3atia hUHAHCHICKWX M3




MonyHaBa NpaBHO NMLE - NpeAy3eTHUK

|5 101512751
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Hasue Masinoprojekt KOPRING akcionarsko drustvo za | iting, proj; je i inZenjering, Beograd

Cennwre beorpap (Crapu 'pan) , Ro6pnibcka 8a

BUJTAHC CTAHA

Ha aad 31.12.2020. roauHe
- Y Xum-agama guHapa -

Wanoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULIKIA Aon Hanomena 6poj MpeTxonta roguua
Texyha rognHa
Kpajmwe cramme MoueTHo cTame
20__. 01.01.20 _,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNINAREHW
00 KAMMTAN 0001
b. CTAJIHA NMOBHWHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 1422211 1606175 1009563
01 I. HEMATEPWIJA/THA WMOBUWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 7.0 15494 18460 21836
010 v geo 019 1. Ynarama y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHue, pobHe u
011, 012 u peo 019 ycnyxHe Mapke, codTeep U ocTana npasa 0005 7.0 1967 3967 6376
013 n geo 019 3. l'yasun 0006
014 » peo 019 4, OcTana HemaTepujanHa UMOBUHa 0007 7.0 13527 14493 15460
015 v aeo 019 5. HemarepujanHa MMoOBUHA Y NPUNpPEMA 008
016 v peo 019 6. ABaHCK 33 HEMATEPWjanHy UMOBUHY 0009
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEH:A U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + |0010 10.0 498457 491536 493241
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 v geo 029 | 1. 3eMrbuwTe 0011
022 u geo 029 2. M'pahesuHckn o6jexTu 0012 10.0 439280 446266 453252
023 n geo 029 3. Moctpojetsa n onpema 0013 10.0 59177 45270 39989
024 1 geo 029 4. UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 |
I | - 1 == : - -
025 1 geo 029 5. OcTane HeKpeTHUHE, NoCTpojerba U 0015
onpema
026 1 geo 029 6. HekpeTHWHe, nocTpojetba W onpema y 0016 | |
| npuripemu
| | |
.7. Ynarara Ha Ty[MM HekpeTHMHaMa | I
027 v geo 029 : ' |0017 | |
NocTpojerbiMa 1 onpemMu
| L ;
028 1 neo 029 8. ABaHCM 33 HEKPETHUHE, NOCTpPOjetba U 0018 |
onpemy |
| III. BMOMOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 I
0 + 0022 + 0023) 0015
030, 031 waeo 039 L. lWyme 1 BUWeroavwHbY 3acaav 0020

032 v peo 039 2. Ocroeno crano 0021




W3Hoc
Ipyna pauyna, pa4yH no3nuyuiA Aon Hanomena 6poj Nperxopna roguna
Tekyha roguna —
Kpajwe crame MoueTo crare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 v peo 039 3. Buonouwka cpeacTea y npunpemn 0022
038 1 aeo 039 4. AsaHcu 3a Guonowka cpeacrea 0023
IV, YTOPOYHN GUHAHCICKN
04. ocum 047 MNACMAHU (0025 + 0026 + 0027 + 0028 | 0024 12.0 908260 1096179 494486
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX MpPaBHKX
040wnpec0ds | o 00251 150 881 1199 1199
041 1 eo 049 2. Yyewha y Kanvn'ény NpuapyXeHnx 0026
NPABHUX /LA U 33jeiHWUKUM NOAYXBaTUMA
3. Yyewnha y kanuTany octanux npaeHux
042 v peo 049 U@ u apyre xapTuje oa BpeaHacTH 0027
pacrnonoxuee 3a npoaajy
feo 043, geo 044 v geo | 4. QyropoyHM NIACMAHWU MATWHHWM U 0028
049 33aBUCHAM MPaBHUM NUVMa
Aeo 043, neo 044 n geo | 5. Ayropoynn nnacMaky ocTanuMm 0029
049 NoBE3aHWUM NPaBHUM NMLUMa
Aeo 045 v peo 049 | 6. JyropoyHU NNacManu y 3eMibu 0030
Aeo 045 u geo 049 7. [lyropoyHu nnacMaHy Yy MHOCTPaHCTBY 0031
8. XapTvje oa BpeHOCTH Koje ce Apxe Ro
046mpea0d9 | - HETY 032 120 121283 121904
9, Ocranu ayropouHu rHaHCKjCku
0Bnac0 049 | cvam 0033 50 907379 973697 371383
V. OYFOPOYHA NOTPAXUBAHDA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0
0041)
050 1 e 059 1. ToTpaxwBaksa Of MaTUUHOT U 33BMCHUX 0035
NpaBHUX NULA
051 v geo 059 2. MoTpaxuBatba 0ff OCTA/MX NOBE3AHUX 0036
nmua
052 1 o 059 3. MoTpaxuBak-a No OCHOBY Npoaaje Ha 0037
pob6Hu KpeauT
053 1 aeo 059 4. I'IOTpa>Kb‘13aH>e 3a npoaajy no yroBopuma 0038
0 BUHAHCUICKOM NM3NHTY
054 u geo 059 5. MoTpaxuBarba no ocHoBy jemcTBa 0039
055 v geo 059 6. CnopHa 1 CyMHoMBa NOTPaXKBakba 0040
J —i —_——— - S— — ————— e —
056 n peo 059 17. Ocrana AyropoyHa noTpaxueara 0041 ]
|
288 |B. OBNOXEHA NOPECKA CPEACTBA | 0042 [
| |
— ! 1 i - | — =
I. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 + |
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 15.0 1436770 | 577858 1169726
0069 + 0070) |
1. 3AJTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0048 + 0050) 0044 5 7704 5317 9384
10 1. MaTepujarn, pe3epBHu AeNnoBK, anart u 0045 .
CMTaH WHBEHTap 451
11 2. HepoBpweHa Npon3BoaHa 1 HEACEMUeHE 0046
ycnyre
12 3. ForoBW npovaesoan 0047




0072

Hanoc
Tpyna pauyHa, pauyd NO3ULUUIA aon Hanomena 6poj Npemxonua ropuna
Texkyha roguna
Kpajibe cTare MoverHo crawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Po6a 0048
14 5. CTanHa cpeacTsa HaMerweHa Npoaajn 0049
15 6. Mnahenwn aBaHcy 3a 3auxe U yonyre 0050 13.0 7704 4866 9384
II. NOTPAXKNBAbA MO OCHOBY MPOJAIE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 16.0 153552 106727 155586
0057 + 0058)
200 1 aeo 209 1. Kynum y 3emrbm - MaTuuHa v 3aBucHa 0052
npaexa nuiia
201 v ieo 209 2. Kynum y NHOCTPaHCTBY - MaTW4H2 U 0053
33BMCHa NpaBHa nMua
202 1 neo 209 3. Kynuu y 3eMmM - ocTana noeesaHa 0054
npaeHa aMua
203 u geo 209 4. Kynuv y WHocTpaHcTBy - octana 0055
noBesaHa npaBHa NvLa
204upe0209  |5. Kynuuy 3emi 0056 ¢y 122638 89223 141605
205 v peo
6. Kynuwr y uHocTpancTey 0057 168 30914 17504 13981
209 :
206 1 0 209 7. Ocr‘ana NOTPaXMBatba Mo OCHOBY 0058
npoaaje
21 III. MOTPAXWUBAHbA U3 CNELIMOUYHUX 0059
NOCNOBA 17.0 143 124 287
22 IV. OPYTA MOTPAXXWBAHA 0060 17.1 43875 26579 17964
V. ®UHAHCWICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEARYJY MG ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUNAHC YCNEXA
VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCHICKU
23 ocum 236 M 237 | JTACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 18.0 459583 220854 658146
+ 0067)
230 v neo 239 1. KpaTkopouHu KpeauTy 1 nnacMaxm - 0063
MaTU4Ha W 3aBMCHA NpaBHa nvLa
231 1 geo 239 2. KpaTkopouHi KpeauTu U nnacMaHu - 0064
ocTana nose3aHa NpagHa uua
3. KpaTKopouHW KpearTH 1 3ajMOBU Y J - ———
22mae0239 Ly 00851 14, 1020 1058 1025
233 1 geo 239 4. KpaTKopOYHIt KpeauTH U 3ajMoBy Y 0066
VHOCTPaHCTBY
234, 235, 238 v geo | 5. OcTany KPaTKOPOUHM BUHAHCHICKK 0067
239 | pnacManmn | 18,2 458563 219796 857121
;. . = NS i .
24 | VII. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U IOOGB
| FOTOBUHA : 19.0 707168 204275 291444
27 iVIl!. MOPE3 HA NOAATY BPEAHOCT 10069 |
|
28 ocum 288 | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASIPAHNYEHA | 0070 64745 13982 36915
A. YKYNTHA AKTUBA = MOCJTOBHA
VIMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 2056098 2184033 2179789
0043)
88 i. BAHBW/IAHCHA AKTUBA




Usnoc
Fpyna pauyna, paqyH NO3ULIWIA Aon HanomeHa 6poj MpeToaHa rogvHa
Tekyha roguHa
Kpajrbe crarse 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
NACHUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 2299534 1696573 1828044
0441 - 0442)
1. OCHOBHW KAMWUTA (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 311 179146 181920 149687
0410)
300 1. Akumjcku KanuTan 0403|511 178414 181188 148955
301 2. Ypenv ApywTaea ¢ OrpaHu4eHoM 0404
oarosopHouwhy
302 3. Ynoan 0405
303 4. [pxaBHu kanutan 0406
304 5. ApywTBeHu kanutan 0407
305 6. 3aapyXuu yaenn 0408
306 7. EMucroHa npeMuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHM Kanutan 0410 211 232 732 732
31 II. YMACAHW A HEYM/TAREHW KANMWUTAN 0411
047 v 237 IIT. OTKYTJBbEHE CONCTBEHE AKUMIE 0412 211 40196 36136 8773
2 IV. PESEPBE 0413 1062059 972110 1157777
V. PEBANTOPU3AUWOHE PE3EPBE NO
330 OCHOBY PEBA/TOPU3ALIMIE 0414
HEMATEPWJANTHE UMOBUHE, 21,5 393553 393553 393553
HEKPETHWHA, NOCTPOIEHA N ONPEME
VI. HEPEAJIU30BAHK JOBULIN NO
OCHOBY XAPTUIA O BPEQHOCTU U
33 ocum 330 APYTUX KOMMOHEHTW OCTASION 0415 979 4048
CBEOBYXBATHOT PE3Y/TTATA (notpaxHa
canga pauyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEANIU30BAHW NYBULIM MO
OCHOBY XAPTWIA Of] BPEQHOCTI 1
33 ocum 330 APYTMUX KOMMOHEHTW OCTANOI 0416 215 11939
CBEOBYXBATHOT PE3Y/TTATA (pyroBHa
canga pavyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACMOPEREHW AOBUTAK (0418 + 0417
0419 214 716911 184147 131752
)
340 1. HepacnopebheHn gobutak paHvjux roguHa 0418 21.4 35994 30822 49580
341 2. Hepacnopefenu aobutak Tekyhe roguHe | 0419 21.4 530917 103325 82172
—— | _ 1 R =
IX. YHELURE BE3 MPABA KOHTPONE 0420i
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 10421 | 0 0 0
| | |
350 1. MybuTak paHnjux roguHa 10422 [
| | |
351 2. M'ybuTak TekyRe roguse 0423 |
|
6. AYrOPOYHA PE3EPBUCALLA U 0424 [
OBABE3E (0425 + 0432) 22.0 62448 11565 7956




Uanoc
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULIUIA AONM HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roguHa
Tekyha roguHa
Kpajibe crame 20__. |MovetHo cTatbe 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
40 I. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHLA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 22.0 25845 11565 7956
400 1. Pe3epBucarba 33 TPOLLIKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. Pesepsucaiba 32 TPOLtikoBe 06HaB/batba 0427
npupoaHWxX GoraTcrasa
403 3. PesepBucatba 38 TPOLWKOBE 0428
PECTPYKTYpUpa:a
404 4. Pe3epeucatba 3a HakHage v Apyre 0429
6GeHedmumje 3anocnenmx 22.1 25845 11565 7956
405 5. PesepBucarba 33 TPOWKOBE CYACKUX 0430
cnoposa
402 1 409 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 22.2 36603 0 0
0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce MOTy KOHBEpTOBaTH Y 0433
Kanutan
411 2. ObaBe3e npeMa MaTM4HUM U 3aBUCHUM 0434
NpaBHUM SMUMME
412 3. O6aBese NpeMa 0CTanuM NoBe3aHUM 0435
NpaeHUM NULMMa
4. Obape3e No eMATOBaHUM XapTujama og
413 BPEAIHOCTI Y NEpUOAY AYKEM Of FOANHY 0436
AaHa
414 5. [lyropouHu KpeauTu 1 3ajMoBM ¥ 3emibu | 0437
415 6. [lyropoyHn KpeauTi 1 3ajMoBM ¥ 0438
MHOCTPaHCTBY
416 7. Obasese no ocHoBy hUHAHCHjCKOT 0439
nu3uHra
419 8. Ocrane pyropoute ofasese 0440 222 36603
498 B. OQV10)KEHE NOPECKE OBABE3E 0441 25.2 53785 58964 60034
. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 A0 49 (ocum 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + |0442| . . 443214 416931 283255
0462)
1. KPATKOPOYHE ®WMHAHCWICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 0 0 0
0449)
- - f——— = E— e ==
420 1. KpaTKopouHW KpeguTi 04 MaTU4HUX W 0444
| aaBvcHux npaskmx nuLa
1 - I - B - -
1 2. KpaTKopoyHW KpeanTyk o4 octanux 0445
NOBE3aHWX NPaBHUX UL
|
|
1 8 1 r
422 3. KpaTKOpouHM KpeguTv 1 3ajMoBH Y 0446 |
3EMILU
93 4, KpaTkopo4YHU KpeauTV 1 3ajMoBU Y 0447

MHOCTpaHCTBY




Wsnoc
Mpyna pauyHa, pauyH Ao3UUWIA Aon HanomeHa 6paj MpeTxoaHa roguHa
Texyha roanHa
Kpajtbe crarbe ____ 20__. | MoverHo crame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
5. Obapese No OCHOBY CTaIHUX CPEACTaBa v
427 CpeAcTasa obycTaeibeHor NocsioBaka 0448
HaMerseHUX Npofan
424, 425, 426 v 429 6. Ocrane kpaTkopouHe PUHAHCHjCKE 0449
obapese
430 II. NPUMIBEHI ABAHCU, AENO3UTU U 0450
KAYLIUIE 23.0 80540 185334 69226
1I1. OBABESE U3 NOCSIOBAHHA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 23.3 46884 40896 36844
0458)
431 1. [Jo6aesbaum - MATUMHA U 3ABMCHA NpaBHa 0452
mua y 3eMmn
432 2. [lobaBroaum - MaTU4Ka ¥ 3aBUCHa NpasHa 0453
NALIA Y UHOCTPaHCTBY 3
433 3. flobasrbaun - oCTana NoBe3aHa NpaBHa 0454
nuua y 3eMmi
434 4. [lo6aB/baym - acTana NoBe3aHa NpaBHa 0455
AUL@ Y UHOCTPaHCTBY
435 5. flo6aB/baum y 3eM/bU 0456 23.3 46884 40893 36844
436 6. flobaB/bayn y MHOCTpaHCTBY 0457
439 7. Ocrane obaBese U3 nocioparba 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 24.0 181095 132711 118692
47 V. OBABE3E MO OCHOBY [MOPE3A HA 0460
AOAATY BPEAHOCT 25.0 16590 37862 21623
48 VI. OBABESE 3A OCTANE NOPE3E, 0461
AONPUHOCE W APYIE AAKBUHE 25.1 117156 20128 19617
VII. NACUBHA BPEMEHCKA
49 ocuM 498 PASTPAHMYEHA 0462 554 949 17253
A. FYBUTAK U3HA[ BUCUHE
KAMWTAJZIA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442-0071) =0
B. YKYINHA NACHUBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 -0463) =0 2858981 2184033 2179289
— ‘(n,,u.,.;.,y,__\__ - =
89 E. BAHBUIAHCHA NACUBA 0465 ,/ _;. 325314 208164 204065
y & : || 3aKOHCKY 3aCTYIHUK
9 : — e =
paHa 20 ropuHe ‘%‘ f Qr,! k Wepr IJI) = =
l 2/

O6pasaty nponucaH MpasunHUKOM 0 CaApPXUHK U dopMn 0bpasaua hUHAHCUCKIX WaE




MonyraBa NpaBHO NULIE - NPeAy3eTHUK

Matnunm 6poj 07022387

]1LIM¢pa AenaTtHocTh 7112

|nu5 101512751

Hazue Maginoprojekt KOPRING akcionarsko drustvo za konsalting, projektovanje i inZzenjering, Beograd

Cepvwrte Beorpan (Crapu Fpan) , flo6putbcka Ba

N3BELUTAJ O TOKOBUMA NTOTOBWUHE

3a nepwuog oa 01.01.2020. o 31.12.2020. roavHe

- Y XuWbajama auHapa -

Wanoc
Noavuuja Aon Il
Texyha roguHa fiperxoaxa roguna
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOC/TOBHUX AKTUBHOCTU

3001 1987483 1415072
1. MpunuBKM roToBUHE M3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTYU (1 Ao 3)
1. Npoaaja ¥ NpuMLEHN aBaHCU 3002 1986895 1405085
2. MpuMbeHe KamaTe M3 NOCTIOBHUX aKTMBHOCTH 3003 9936
3. OcTany npuaven ua pedoBHOr MOCN0Baba 3004 588 51
I1. OanMBM rOTOBMHE W3 MOCIOBHUX aKTMBHOCTH (1 Ao 5) 3005 1524919 1290261
1. Ucnnate gobapmaynma u aatu aBaHcu 3006 603959 386268
2. 3apaje, HaKHaje 3apaja W OCTanM NIMYHN Pacxoan 3007 628583 624130
3. Nnahere kamate 3008 6 18
4. MNope3 Ha aobuTak 3009 25971 19059
5. Opn1em No ocHOBY OCTaNUX jaBHUX NPUXoaa 3010 266400 260786
III. HeTo MPUAWB rOTOBUHE U3 MOCNOBHWX aKTUBHOCTY (1-11) 3011 462564 124811
IV. HeTo oa/nme rotaeuHe M3 NoIoBHUX akTueHocTy (11-1) 3012
B. TOKOBW NrOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA
: 3013 88017 451865
1. Mpunnen roToBUHE N3 AKTMBHOCTY MHBECTUpPara (1 Ao 5)
1. Npoaaja akuuja v yaena (HETo Npun1Bem) 3014
2. MNpoaaja HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetsa, OnpeMe U 3015
6v0noWwKNX cpeacTasa 859 176
3. OcTanu ¢uHaHCHjcku NRacMaHu (HETo NpUNKUBN) 3016 56356 209928
4. MNpuM/LEHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTY WHBECTUPakba 3017 | 20802 41781

|

5. Mpumibene avsugeHae 3018 |
II. QanuBm roTOBUHE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPatba (1 go 3) | 3019 | 27825 617520
1. KynosuHa akuuja v ygena (HeTo oanueu) 3020 318 501694
2. KynoBnHa HeMaTepujaiHe MMOBUHE, HeKpeTHUHA, NOCTpPojerba, onpeme 3021 |
610M0LLIKUX CpeacTaBa 27507 15826
3. OcTann PMHAHCHICKN NTAacManun (HETO 0ANUBH) | 3022
III. HeTo npunue roToByHe 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHsa (I-11) 3023 014
IV, HeTo 0anmMB rotoB1HE 13 aKTUBHOCTY MHBECTUparsa (I1-1) 3024




Mo3nuuja Aon —
Texyha rognHa NpeTxogHa roguHa
1 2 3 4

'B. TOKOBU FrOTOBUHE W3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIbA —

3025 36603 0
1. MpunuBmu roToBUHE N3 aKTWBHOCTU MHaHCUpatba (1 Ao 5)
1. Yeehatbe ocHOBHOr kanuTana 3026
2. [lyropoyHW KpeauTu (HeTo Npunvem) 3027
3. KpaTkopoyHM KpeauTh (HeTo npunmaem) 3028
4. Ocrane ayropoyHe ofaeese 3029 36603
5. Octane kpaTkopodHe obaseze 3030
II. OanvBM roToBMHE K3 aKTUBHOCTU uHaHCUparba (1 4o 6) 3031 56466 46345
1. OTKyn cONCTBEHUX aKLMja # yaena 3032 56332 36136
2. ByropouHut Kpeautv (OANUBK) 3033
3. KpaTkopouHu kpeauTu (oannen) 3034
4. Ocrane obaseae (0gnueu) 3035
5. PUHAHCUCKN NU3NHT 3036
6. UcnnaheHe auBnaeHpe 3037 134 10209
III. HeTo NpnAKB roToBMHE 13 aKTUBHOCTH (UHaHCMparba (I-11) 3038
1V, HeTo oa/MB roToBMHE U3 aKTUBHOCTY $UHaHCuparba (11-I) 3039 19863 46345
. CBETA NMPUJIUB NOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2112103 1866957
4. CBETA OQJIUB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1609210 1954126
. HETO NPUANB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 502893
E. HETO OANWB rOTOBWUHE (3041 - 3040) 3043 87169
M. FTOTOBUHA HA MOUETKY OBPAYYHCKOI NEPMOOA 3044 204275 291444
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3J/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 3045
FOTOBMHE
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
rOTOBWUHE
J. FOTOBHUHA HA KPAJY OBPAMYHCKOI NEPMOAA . 'h"'u_rni W '\/7}.-}?,*-
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) (s 209255

y 3aKOHCKW 3aCTYIHUK
faHa 20, roauHe '==::'-:—_-'_E__—

, 3agpyre v npeay3etHuke ("Cnyx6Genn riachnk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)



MonyraBa NpaBHO NULE - NPEaY3EeTHUK

Matuunm 6poj 07022387 Iu.lmtopa fenatHoctn 7112 iI'IVIE 101512751
Hasve Masinoprojekt KOPRING akcionarsko drustvo za k Iting, projek je i inZenjering, Beograd

Cepywre Beorpan (Crapu Ipan) , flo6putbcka Ba

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepuopa og 01.01.2020. ao 31.12.2020. rognHe

- Y Xwbagama auHapa -

Wanoc
IFpyna pauyxa, pauyH no3nunia Aon Hanomena broj

Texyha roguna NMperxoana roguHa

A. HETO PE3YNTAT U3 NOC/TOBAHA

1. HETO IOBUTAK (AQM 1064) 2001 6.0 680917 103375

I1. HETO 'YBWUTAK (AQIT 1065) 2002

6. OCTA/IN CBEOBYXBATHN AJOBUTAK UK
FYBUTAK

a) Craswke woje Hehe 6uTH peknacudnkosate y

YY Y Oyay

1. Npomere peBanopusaLMje HeMaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTpajetba M onpemMe

=0 a) noseharbe peRanopuUsaLMoHNX pesepsu 2003

6) cMarberse peBanopu3aLMOHNX pesepsu 2004

2, AkTyapcki Ao6MLIM UNKM ry6ULM MO OCHOBY MNAHOBa
AehMHUCaHUX NpUMatba

331 a) gobuumn 2005

6) ryGuum 2006|315 12918 3069

3. fobvum unu ryéuum no ocHoBy ynararba y
BNACHUYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) aobuun 2007

6) ryéuum 2008

4. fobvum unm ryBuum no ocHoBy yaena y ocTanoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK FYBUTKY NpUAPYXEHUX
ApywTasa

333 S - = | |

a) pobuun

| - : i
6) ry6uumn JZOIO

6) CTaBke Koje HAKHaAHO Mory 6uTH |
| pexnacngmkosale y BunaHncy ycnexa y |
| 6yayhwmm nepuogumMa
1. fo6uum nau ryGuumn no ocHoOBY NpepaqyHa
| hMHEHCHICHIX U3BELLTA)E UHOCTPAHOT MOCIOBaHa | |
334 | I |
a) pobuun 2011

6) rybuum 2012




H3Hoc
I'pyna pauyHa, payuyH no3anyuia Aon HanomeHna broj
Texyha roguHa Nperxoaxa roguHa

1 2 3 4 5 6
2, flobmum nan rybvum of UHCTpyMeHaTa 3alTute
HETO ynararba y MHOCTPaHO NOCNoBakbe

335 a) aobuum 2013
6) rybuum 2014
3. fobrum uam ryduum No ocHOBY MHCTPYMeHaTa
3aLUTUTE PU3UKA (XEUWHIa) HOBYAHOT TOKa

336 a) aobuun 2015
6) rybuun 2016
4. Ao6uum uam rybuum no ocHOBy xapTuja of
BPEAHOCTM PacnNoNOXKMBUX 3a Npoaajy

= a} aobuun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJIA BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHU NYEUTAK (2004 212
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 12918 3069
2013 + 2015+ 2017) = 0
III. NOPE3 HA OCTA/IM CBEOBYXBATHW JOBUTAK 2021
WKW IYBUTAK NEPUOSA 1938 460
IV. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 2022
- 2020 - 2021) 2 0
V. HETO OCTA/ CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2020 - 2023 212
2019 + 2021) 2 0 ’ 14856 3529
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YJTTAT
NEPHOAA
1. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW IOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0 666061 99796
1L YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 -2022) 2 0
I. YKYAAH HETO CBEOBYXBATHU [JOBUTAK
W NYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 |2026 0 0
wnn AOM 2025 > 0
1. Mpunucat BeAWHCKMM BRacHULWMMa KanuTana 2027
2. Mpynncan BRacHVLMMa Koju Hemajy KoHTpony

Yy 3aKOHCKM 3aCTyNHKUK
_— e =
fAana 20 roauHe

Obpasau, nponucan MpasuaHMKOM 0 CAOPXUHU 1 HOpMK abpazaua GUHAHCHICKNX

, 3agpyre v npeayaetHuke ("Cnyx6enn rnacHnk PC*, 6p.  95/2014 1 144/2014)



Monyr-aBa NpaBHO NNLIE - NPeay3eTHUK

MatuyHr 6poj 07022387 ]Ll]wd:pa penatHocTw 7112 N6 101512751

Haave Masinoprojekt KOPRING akcionarsko drustvo za | Iting, projekt je i inZenjering, Beograd

Ceanwre Beorpaa (Crapu Mpan) , Ao6puibcua 8a

U3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTATY

3a nepuoa oa 01.01.2020. po 31.12.2020. roauHe

- Y Xvrbajama avHapa -

KomnoHeHTe kanutana
PegHn
onuc 30 3 32
6poj Aon Aon Aon
OcHOBHN® KanuTan Ynuncaun a Heynnahenn kanuran Peaeppe
1 2 3 4 5
MoueTHo CTame NpeToaHe rogvuHe Ha AaH
01.01,
L a) AYTroBHW Cango padyHa 4001 4019 4037
6) NOTpaXHW cango pauyHa 4002 149687 4020 4038 1157777
WcnpaBka MaTepmjasiHo 3HauajHWX rpewaxa u
p pauy NOSIUTUKA
2 a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHW pauyHa 4003 4021 4039
6) WcnpaBke Ha NOTPaXHGj CTPaHy pauyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo noueTHo cratbe nperxofHe roguhe
Ha gad 01.01.
3 a>) gopnroaauu AyroBHW canpo payyHa (1a + 2a - 26) 4005 4023 4041
6) xopurosaHn NOTpaxHU cango padyHa (16 - 2a +
26) > 0 4006 149687 [%024 042 1157777
NpomMene y nperxogroj roavuHu I
4 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW pauyHa 4007 4025 4043 | 185667
| |
6) NPOMeT Ha MOTPAXKHO]j CTPaHU pauyHa 4008 4026 | 4044 |
32233 [
Crame Ha Kpajy nperxofHe roguie 31.12, [ :
a) AYroBHW Canao pavyHa | |
5 |(3a+4a-46)2 0 4009 4027 | 4045 |
| | |
= ___i 1 = ! = o N .
6) noTpaxHm cango paduyHa
(36 -4a + 46) 2 0 4010 181920 1028 4046| 972110
Ucnpanka maTepwj j p n | |
p pavy TBEHWX NONUTHKA | |
| !
: |@) ncnpaexe Ha AyroBHOj CTPaku padyHa |4011- I4029| 4047
'6) WCNpaBKe Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa '4012: i4030' 4048
| KopurosaHo noyerHo crame Tekyhe roguHa Ha
Aad 01.01.
2 a>) gopmrosauw LYroBHW cango pauyHa (53 + 6a - 66) 4013 4031 4049
6) KOPHroBaHW NOTPaXHU Cando pauyHa (56 - 6a + 4014 4032 4050

66) =0




KoMmnonednte xanuvana

Pegun S
onuc 30 31 32
6poj Aon aon aon
OcHOBHM KanuTan Ynucann a Heynnahenu kanuran Pesepse
1 2 3 4 5
np y Tekyhoj rogy
8 a) MPOMET Ha AYroBHOj CTPaHW pauyHa 4015 2774 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa 4016 4034 4052 89949
Crame Ha Kpajy Texyhe roguxe
31.12,
@) AyroBHW canfo padyHa
9 (7a+82-86)20 4017 4035 4053
6) noTpaXkHM canao padyHa
(76-8a+86) 2 0 014 179146 | ¥036 4054 1062059




Komnouenre kanurana

PepHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj aAon Aon aon
Fy6urak OTKyn/beHe concreeHe akuuje Hepacnopeljenu go6ntak
1 2 6 7 8
MouerHo cTame NpeTxoaHe rogMHE Ha AaH
01.01,
1
a) AyrosHU canfo pauyHa 4055 4073 8773 4091
6) NOTpamHM cango pauyHa 4056 4074 4092 131752
Wcnpasxa MaTepujasnHo 3HauajHUX rpewaxka u
NPoMEHa PAYYHOBOACTEERHX NOSIMTHKA
2 a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHK padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha NOTPaXXHOj CTpaHmM padyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo no4eTHo cTatbe NpeTxoAHe roguHe
Ha paH 01.01.
3 a) KOpUroBaHu AYroBHM canpo padyha (1a + 2a - 26) 4059 077 4095
20 8773
6) KOpUroBaHW NOTPaXKHW Canao pauyHa (16 - 2a + 26)
>0 4060 4078 4096 131752
np ¥ npemxonHoj r
4 @) NPOMET Ha RYroBHOj CTPaHK padyHa 4061 4079 36136 4097 51215
6) NpoMET Ha NoTpaXHoj CTpaHKu pauyHa 4062 4080 8773 4098 103610
Crawe Ha Kpajy nperxoagHe rogure 31,12,
a) AyroBHW calgo payyHa
5 |(Ba+4a-46)20 063 081 3136|4099
6) noTpaXHM canao padyHa
(36 - 42+ 46) 2 0 4064 4082 4100 184147
Hcnp Marepmj j rpewaxa u
p pavy TBEHUX NOJIKTUKA
6 a) ucnpasKe Ha AyroBHOj CTpaHn padyHa 4065 4083 4101
6) UcnpasKe Ha NOTPaXHOj CTPaHW pauyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo noyeTtHo cTaibe Tekyhe roguHe Ha
Aad 01.01.
a) KOpWUroBaHW AYroBHM canfo payyHa (5a + 6a - 66)
7 >0 4067 4085 36136 4103
| 6) KOPUrOBaHM MOTPaXHM Canpo pauyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 184147




Komnonenre kanwrana

Pegun
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon aon Aon
lFyGurak OTKyIUbeHe concreeHe akuuje Hepacnopeljenn poburak
1 2 6 7 8
Npomene y Texyhioj ___ roaunu
8 @) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHK padyHa 4069 4087 6834 4105 148153
6) NPOMET Ha NOTPaXHO]j CTPaHU pauyHa 4070 4088 2774 4106 680917
Crae Ha Kpajy Tekyhe roguse
31.12.
a) AYrOBHYM calo pauyHa
% |(7a+8a-86)20 fort 4083 o1 |07
6) noTpaxHu cango payyHa
(76-8a+86) >0 4072 4090 4108 716911




PegHn

6poj

onuc

KomnonenTe ocranor pesynrarta

Aon

330

331

Pepanopn3aunoHe pesepse

Aon

AKTyapcku Ao6HuM Win
ry6uum

Aon

332

AoGruv win ryémumn no ocHOBY ynaramwa y
B/IaCHUYKE HHCTPYMEHTe KanuTana

10

11

NoueTHo cTake NpeTXOAHE roAMHe Ha AaH
01.01.

a) AYroBHM canfo paduyHa

4109

4127

4145

6) MoTpaXHW cango padyHa

4110

393553

4128

4048

4146

Ucnpaska MaTepujanHo aHauajHux
rpelaxa M npoMeHa pauyHoBOACTBEHNX
noANTUKA

a) McnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHw pauyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopnrosaHo NnoYeTHo cratbe nperxoaHe
rogvHe Ha gaH 01.01.

@) KOpUroBaHW AyroBHU canpo padyHa (la + 2a-
26)20

4113

4131

4149

6) KopurosaHu nNoTpaXHK cango payyHa (16 - 2a
+26)20

4114

393553

4132

4048

4150

Npomene y npemxonnoj ___r

a) NpOMET Ha AyFOBHOj CTPaHK padyHa

4115

4133

3069

4151

6) NpoMeT Ha NOTPaXXHO] CTPaHWU pauyHa

4116

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxogxe roguHe
31.12,

a) AyroBHM CAA0 padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) NOTpaXkHn cango padyMa
(36-4a+46)20

4118

393553

4136

979

4154

Wcnpaska MarepujanHo aHauajHnx
r L]

P L pany

NOAUTUKA

BEHUX

@) UcrpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa

4119

6) ucnpaske Ha MOTPAXHO]j CTPaHU pauyHa

4120

4137

4155

4138

4156

KopurosaHo nouerHo crare Tekyhe
roavHe Ha paw 01.01.

a) KOpUroBaHM AyroBHW Canao padyHa (5a + 6a -
66) 20

4121

6) KOpUroBaHu NOTPaxHYU cango padyHa (56 - 6a
+66)20

4122

e ————

393553

4139

4157

4140

S—

979

4158




Konnoueure_ocranor pesynrara
Pagun ) T T 1 T
onuc 330 331 332
6poj Aon aon Aon
Pesanopusaumone poe AxTyapcku ao6uumn nau Ao6rumn nin rybnum no oCcHOBY ynarama y
F ry6uumn RITACHHYKE WHCTPYMEHTe KanuTana
1 2 9 10 11
np: y Texyhoj roay
8 |a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHK padyHa 4123 4141 12918 4159
6) NpoOMeT Ha MOTPaXHOj CTPahy pauyHa 4124 4142 4160
Crarse Ha kpajy Texyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canfo padyHa
% |(a+8a-86)20 125 L3 11930 |61
6) NOTpaXHU canao payyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4126 0353|4144 4162




KomnoueHTe ocranor pesyntara

— oy — — —

333 3341335 336

Pegun
onuc

fAo6num wam ry6uumn no ocHosy | aon

HHOCTPAHOr MOCNOBALA H Ro6uun um ryéuum no ocHosy
npepa4yyHa UHAHCHjCKHUX NEYMHIra HOBYAHOT TOKa

wnasewraja

6poj AOM|  Ao6uum mam ry6uum no octosy | AON
yAena y octanoM goSUTKy HAK
ry6uUTiy NpUAPYXEHUX ApyLuTana

1 2 12 13 14

lNMouyeTHo crabe npeTxogHe roguHe
Ha gan 01.01.

a) ayroBHU cango payyHa 4163 4181 4199

6) NoTpaxHK cango padyHa 4164 4182 4200

Wcnpabka MatepujanHo aHauajHux

rpeuwaka U npoMesa
pauyHOBOACTBEHHX MNOJINTHKA

a) UcnpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHu paqyHa | 4165 4183 4201

6) ucrpaBke Ha NOTPAXHO]j CTPaHKU
pauyHa

4166 4184 4202

KopurosaHo noueTtHo crame
nperxogHe roguHe Ha pax 01.01.

3 a) KOPWUroOBaHW AyroBHU Canpo payyHa

(la+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOpWUroBaHK NMOTPaXHW Cango pavyHa

(16-2a +26) 2 0 4168 4186 4204

Npomene y nperxomoj
rognHH

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu pauyHa 4169 4187 4205

6) NpoMeT Ha NoTpaXHaoj CTpaHu padvyHa | 4170 4188 4206

Cratbe Ha Kpajy npeTxogHe roauHe
31.12,

a) AYroBHKM canao pavyHa

(3a + 4a - 46) > 0 4171 4189 4207

6) NoTpaxHW cango padyHa

(36-4a +46) 2 0 4172 4190 4208

rpewana 1 npo;la;m

ey

6 ——— -

a) UCnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa |4173 4191 4209

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHO]j CTPaHKu
pauyHa

4174 4192 4210

KopuropaHo noueTHo crakse Texyhe
rogvHe Ha pax 01.01.

a) KOpUroBaHU AYTrOBHW Canjo pavyyHa
(5a+6a-66)20

4175 4193 4211

, P PPPR—— e i . TEm—— i
6) KOpMrOBaHY NOTPaXHM Cando padyHa | |
i 4176 4194, 4212

| : . L L 1 |




KomnoHexTe ocranor peaynrara

Peann 333 334n335 336
onuc
6poj aon " Aon| Hobuum uan ryéuum no ocHosy | aon
UM WK TY6MUM MO OCHOB
e::na v I;ly()M Ro6uTKy mmy WHOCTPAHOr NOCNOBabA H AoGuum unu ryGHyM no ocHosy
npepaJyHa GUHaAHCHCKUX NQYMHIA HOBUBHOT TOKa
rYGHTKY NPUAPYIKEHMX APYLITABA nasewraja
1 2 12 13 14
np y Texyhoj r
8 |a) mpoMet Ha AyroBHOj CTPaHu pauyHa 4177 4195 4213
6) NPOMET Ha NOTPaXHO]j CTPaHK pauyHa |4178 4196 4214
Craie Ha Kpajy Trexyhe rogune
31.12.
a) AYroBHY canpo pavyHa
9 (7 + 8a - 86) > 0 4179 4197 4215
6) NOTpaMHM canao pauyHa 4180 4198 216

(76 -8a +86) 2 0




6poj

onuc

KomnoHenTe ocranor peaynrata

337

aon

[Ro6uuu wiu ryéuum no ocHosy XOB
PACNoNOMHBKMX 3a npoaajy

Aon

Yxynax kanutan [2(pen 16 kon 3
Ao xon 15) - Z(pen 1a xon 3 po kon
15)]z¢0

AOn

Ny6urak uanan kanutana [3(pen
1a kon 3 go kon 15) - Z(pen 16
xon 3 pgo xon 15)] 2 0

15

16

17

MouerHo cTare NpeTxoaHe roaMHe
Ha gan 01.01.

a) AYrOBHM Canfo payyHa

4217

4235

6) NoTpaHK canao paqyHa

4218

1828044

4244

WcnpaBka MaTepujanHo 3HauajHuxX
rpewaka w npoMeHa
PAUuYHOBOACTHEHHX NONMMTHKS

a) ucnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4219

6) ucnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHW
pauyHa

4220

4236

4245

KopHroeaHo no4eTHo cramwe
npeTxoaHe roguue Ha gax 01.01.

@) KOPUroBaHW AYrOBHMW CAanio pauyHa
(la+2a-26)20

4221

4237

6) KOpUroBaHU NOTPaXHK Canao pauyHa
(16-2a+26)20

4222

1828044

4246

np
roauHM

Y nper ]

a) MPoOMeT Ha AYroBHAj CTPaHW pavyHa

4223

4238

131472

6) NPOMET Ha NOTPaXHO]j CTPaHK pauyHa

4224

4247

Crare Ha Kpajy nperxofiHe roauHe
3112,

a) AyrobBHW Canpo padyHa
(3a+4a-46) 20

4225

4239

6) NoTpaxHu canao pavyHa
(36 -4a +46) >0

4226

1696573

4248

Wcnpaeka MaTepHjanHO 3HauajHUX
rpelaka u npoMeHa

payy A

a) MCNpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHu pauyHa

4227

6) ucnpaBke Ha NOTPAXHO]j CTPaHU
payyHa

4228

4240

KopuropaHo noyerHo crame Tekyhe
roanHe Ha gax 01.01.

@) KOpMroBaHW AyroBHYU Canao pauyHa
(5a +6a-66) 20

(56 - 6a +66) 20

6) KOpPUroBaHU MOTPaXKHM Canao padyHa

4229

4230

4249




KomnonenTe ocranor pesynvara

1

Be 337 Ykynawn kanutan [3(pen 16 kon 3 ly6urak usnan vanutana [Z(peg
aHn onuc AOMN | no kon 15) - 3(pen 1a xon 3 o kon |AOMN| 1a kon 3 po kon 15) - Z(pen 16
6poi Aon 15)]=0 xon 3 po kon 15)] 2 0

poj fAo6uun wan ryéuum no ocHosy XOB

PacnoAoKHUBUX 3a NPoAajy
1 2 15 16 17
np y Texyhoj ron
8 |a) npoMeT Ha AyroBHOj CTpaHm pauyHa 4231
4242 602963 |9251

6) NPOMET Ha NOTPaXHoj CTPaHW pauyHa |4232

Crarbe Ha Kpajy Texyhe roguHe
31.12,

a) AyroBHU Cango padyHa

® |(7a+8a-86)20 4233
2299534 [4252
6) NOTPaXHM Canao payyHa
(76-Ba + 86) 2 0 234
y 3aKOHCKM 3aCTYHUK
naHa 20 roauHe _—"r_

e
QO6pa3all nponucaH MpaBrUNHMKOM O caapKMHK U opMK 06pazaua GUHAHCUICKUX WIBEWT; ApywTBa, 3agpyre » npegyseTrnke ("CnyxbeHn rnacHuk PC', 6p.  95/2014 v 144/2014)




PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

Br. 22-5-2021
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini Drustva ""Masinoprojekt KOPRING" A.D., Beograd

Misljenje nezavisnog revizora

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja "Masinoprojekt KOPRING" Akcionarsko drustvo za
konsalting, projektovanje i inZenjering, Ulica Dobrinjska br. 8a, Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) koje
sacinjavaju bilans stanja sa stanjem na dan 31. decembra 2020, godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine, izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavréava na taj
dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnijih racunovodstvenih politika i
druge objasnjavajuce informacije.

Po naSem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivio, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijski
poloZaj drustva "Masinoprojekt KOPRING" A.D., Beograd na dan 31. decembra 2020. godine, rezultate
njegovog poslovanja i novéane tokove, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije na nacin
opisan u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje &

Reviziju smo izwrsili u skladu sa Zakonom o reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR-ISA) i
Kodeksom etike za profesionalne racunovode. Nase od govornosti koje proizilaze iz ove regulative su detaljnije
objasnjene u pasusu Odgovornost revizora. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu sa relevantnim
etickim zahtevima za ovaj angaZzman i ispunili smo sve druge obaveze koje nalazu ovi zahtevi.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajudi i da obezbeduju razumnu osnovu za nage
revizorsko misljenje.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izveStaja za 2019. godinu obavilo je isto drudtvo za reviziju i u svom Izvestaju od 16.
04.2020. godini dali su pozitivho midljenje na finansijske izvestaje za 2019. godinu.

Dana 15. marta 2020. godine u Republici Srbiji uvedeno je vanredno stanje zbog coronavirusa ,,COVID 19"
koje je trajalo do 07.05.2020 godine, a kojim su ograni¢ene slobode kretanja kao i druga aktivnosti.
Pondemija coronavirusa COVID-19 sa manjim i vecim intenzitetom jos uvek traje, a time i razna ogranicenia,
pa je izvesno da je to uticalo na pad privrednih aktivnosti u 2020. godini, i izvesno je da ¢e to uticati i na
privredne aktivnosti i u 2021 godini.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Tokom izrade finansijskih izvestaja, rukovodstvo Jje odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi
poslovanje, da obelodani, ukoliko Je to slucaj, pitanja koja se odnose na mogucnost nastavka poslovanja
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By 4
Drustva i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnovu za racunovodstveno izvestavanje, osim ukoliko
postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih reSenja.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da, na osnovu izvrSenih ispitivanja, izrazimo misljenje o prikazanim finansijskim
izvestajima. Da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omoguéava da se u razumnoj meri uverimo da
finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze. Razumno uveravanje je visok nivo
uveravanja, ali nije garancija da Ce revizija izvrSena u skladu sa MSR-ISA uvek otkriti materijalno zna¢ajne
pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, uklju¢ujuci procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalim usled kriminalne radnje ili gfeske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za pripremu i poStenu prezentaciju finansijskih izvedtaja, u cilju .osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja midljenja o efektivnosti internih
kontrola Drustva. Revizija takode, ukljucuje ocenu primenjenih ragunovodstvenih politika i zna¢ajnih procena
izvrsenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Izvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pruzanje drugih informacija. U skladu sa zahtevima koji proisticu iz
¢lana 39. Zakona o reviziji (,SI. glasnik RS", br. 73/2019) i ¢lana 11. Pravilnika o uslovima za obavljanje
revizije finansijskih izvestaja javnih drustava (,SI. glasnik RS", br. 92/2018) izvrsili smo proveru uskladenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godinjim finansijskim izvestajima Druétva. Rukovodstvo Drugtva je
odgovorno za sastavljanje godidnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom.
Nasa odgovornost je da sprovodenjem revizorskih postupaka u skladu sa Medunarodnim standardom revizije
720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje
koji su bili predmet revizije, iznesemo svoj zakljuéak u vezi sa uskladenosti izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima Druétva.

Na bazi sprovedenih revizorskih postupaka nismo uodili materijalno znacajne nekonzistentnosti, koje bi
ukazivale da godidnji izvestaj o poslovanju za 2020. godinu nije uskladen sa godisnjim finansijskim
izvestajima Drustva za istu poslovnu godinu.

Beograd, 18. mart 2021. godine "Privredni savetnik — Revizija"

Fikret Ciguljin - licencirani ovlaséeni revizor

. . .. Digitally signed by
Fikret Ciguljin rigret Ciguljin 290181

290181 Date: 2021.04.22

12:47:32 +02'00'
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MaWWHONPOJERT

2020

U3BewTaj 0 NOCAOBAKY

beorpaa, anpua 2021.



YBOJ,

MawwuHonpojeKT KonpuHr a.A. je KomnaHuja Ynja je OCHOBHA A4eNaTHOCT NpyKakbe yCayra
NpojeKToBakba, KOHCANITUHIA U UHXEHEPUHTA, Ca HAr1TACKOM Ha NPOjeKTMMa BUCOKOrpaarbe.
OcHoBaHa je 1950 roguHe ca ceguwitem y beorpagy.

Op kpaja 1990 roguHe MawmnHonpojekT KONpuUHr je opraHU3oBaH Kao akLLMOHAPCKO
APYyLWITBO.

lfoaunHe 1989 oTsopeHa je KaHuenapuja y Mocksu, Koja je, y mehyBpemeHy, npepacna y
npeay3ehe y nHoctpaHctsy. flaHa 30.09.2015 r. peructposaHo je HoBo npeaysehe y Mocksu
no Hasusom ,,000 MawnHonpojekT”, Ha Kojy cy Tokom 2016 r. npebaueHn nocnosu ca
nperxogHe ¢pupme.

360r TporoaMLLEr CMaketba aKTMBHOCTU Ha TPXULWTY Pycke deaepaumja n HenocTojarba
ONTUMWUCTUYKUX KpeTarba Ha OBOM TPXUWTY, aaHa 05.12.2019 r. Oabop aupeKTopa
MawunHonpojekT KonpuHr a.a Kao 0OCHUBAY, AOHEO je OONYKY O 3aMo4UHbakby NOCTYNKa
penosHe nukeuaaumje osor ceor npegyseha y nHocTpaHcTsy. lMpouec nMkeuaaumje y
MoCKBM je jows y TOKY.

Anpuna 2018 roauHe, 36or ob6assbarba 3Ha4ajHUx nocnosa y Penybanum LipHoj Fopu n
NPOMeEHa Y HbUXOBOM 3aKOHOAaBCTBY, OCHOBAHO je 3aBUCHO APYLUTBO Ca OrpaHUYEHOM
oarosopHowhy y Moaropuum, 3a Koje je o6esbeheHa nnueHua npeayseha u yetupm
nnueHue oarosopHMx nnua (no crtpykama). Tokom 2020 r. OKOHY@HM Cy CBU YTOBOPEHMU
nocnosu y LipHoj Fopw, a Kako je 36or naHaemuje 4pacTUYHO ONana NpMBpeaHa akTUBHOCT Y
0B0j [lp«asu, aaHa 15.12.2020 r. leHepanHu aupekTop MawunHonpojekT KonpuHr a.a.
AoHeo je OanyKy 0 NoKpeTamy NOCTYNKa pefoBHe Nukeuaauuje Apywrsa y LpHoj Fopu.

OBaj nocTynak je oKoH4YaH 25.12.2020 .

MoueTkom 2020 roauHe y uenom ceety je npornaweHa naHgemuja supyca Kosug 19, wro ce
APAaCTUYHO 0APa3nA0 HA HUBO EKOHOMCKUX, COLMjANTHUX U MONUTUYKUX AKTUBHOCTU Y
rnobanHoj npuspeau. BaHpegHo cTarbe 360r enuaemuje yseaeHo je y Penybauum Cpbuju
AaHa 15.03,2020, a ykmHyTo aaHa 06.05.2020 r. Y mehyBpemeHy, 1 HAKOH OKOH4YaHba
BaHPeAHOr CTakba, AOHOLWEH je H13 obase3yjyhux mepa 3a npuspeaHe cybjekTte u
CTaHOBHULUTBO, Y LUM/by CMatberba WKpera ose 6onecTu, y3 UcToBpemeHy aasatbe nomohu
oA, cTpaHe [lp>kase BehuHM eKOHOMCKUX cybjeKaTa.

Tokom uene 2020 r. pykosoacTso JpylwTea npeay3vmao je cBe HEONXo4HO Kako bu ce
ob6e3beannn ycnosu 3a HeCMeTaHM HACTaBakK NoCAOBakba. [JloHeTe Cy mepe 3a cnpeyaBare
yTuuaja BMpyca, Kao U NAaH NpMmeHe mepa, carnacHo 3ak/bydyuuma Bnage Cpbuje.

Jepna o HajsaxkHMjux mepa 6uno je ynyhusarbe 2/3 konektusa Ha pag og kyhe. Mpu Tome,
obe3beheHun cy CBU TEXHNUYKM U HOPMATUBHU NPEAYC/I0BM 33 O/IBUjarbe CBUX MOCAOBHUX
AKTUBHOCTU Y NPOMEHEHUM YCNOBUMA.



Mocnosarbe MawmnHonpojekt KonpuHr- a.g. Tokom 2020 r. y HaBegeHUM OKONHOCTUMA U Y
NOTMNYHO U3MeHEHOj OpraHU3aLmnju paga, u gasbe ce 04BMjano ca BUCOKUM CTEMEHOM
CTabUNHOCTU U N3Y3eTHO YCNEewWwHUM pe3ynaTima nocnoBama.

Hanopwu 1 cpeacTtBa Koja je MawuHonpojekT KonpuHr yaokKo y norneay noctu3ara
BUCOKKUX melyyHapoaHux cTaHaapaa NOC/OBakba, Te Habaske U kopuwhera
HajcaBpemeHujux T anata n onpeme NoKasanm cy ce Kao BUCOKO npodutabunHa n
HeonxogHa MHBeCTUUMja 3a JpywTso.

MawwuHonpojeKT KonpuHr je ny 2020 r. Kao ApyWITBEHO OATOBOPHO APYLUTBO, aKTUBHO
y4ecTBOBaO Yy AOHAaTOPCKMM aKuujama, capahyjyhu npe ceera ca YHUUE®D-om paBarbem
TpajHe $pUHaHCHjCKe NoApLIKE UXOBUM aKumjama y Penybanum Cpbuju, Kao n nojeaHnm
3[paBCTBEHMM YCTAaHOBaMa, KOjUMa je 4OHUPAo MeAULUHCKY onpemy.

AKTUBHA M Ce/leKTUBHA KafpOBCKa NOANTUKA cnposofeHa je y ycnoBuma 3HATHOT pacTa
o6uma nocnosa U3 OCHOBHE 4e/aTHOCTH, LITO je aoBeno Ao noseharba aHraxoBara
noau3sohaua, y3 uctoBpemeHo 3aap:KaBare 6poja 3anocneHmx y Komnauuju.
MawmnHonpojekt KonpuHr a.a. je, 3axsasbyjyhu no3MTMBHOM NocnoBary, NOCTENEHO
nosehaBao cTaHAapA CBOjUX 3aNOCNEHMX, TAaKO 43 je U Aa/be HAa HUBOY KOjU 3HAYajHO
npesa3nnasu npoceke rpynauuje.

HaHa 22.06.2020 r. Ha Noauwoj ceaHmnumn CKynwITUHE akuMoHapa AoHeTa je Ognyka o
nosnayery akuuja ca nuctuHra beorpaacke 6ep3se, Ha KOju HauuH je JpyLWITBO NPEWso n3
jaBHOTr y HejaBHO aKUMOHapCKo ApylTBO. Ha BaHpeaHOj ceaHnum CKynwTUHE aKuMoHapa
oapxaHoj AaHa 07.10.2020 r. poHet je HoBu CraTyT ApywTBa, Kao n OpayKa O NPECTaHKy
MaHfaTa ynaHosa Opbopa aupekropa 360r ykngarba 0BOr opraHa ynpassbarba.

MawwuHonpojekT KonpuHr a.a. je, y Kpajibe HenpeaBuanBOM NOCIOBHOM OKPYXKEHY, U
Aaree nocteneHo yrpahunsao y cBoje nocnosBarte NMpUXBaT/bUBa pelleHba 3a pPa3Boj CBOje
byHKUMje AMHaMUYHOT NNaHKpPakba, Koja 6u omoryhuna ga ce Ha Bpeme oTKNakbajy
HegocCTaum y pagy, CTaHAapAU3yjy TPOWKOBM NOCN0BAA, aHTaXyjy ONTUMAIHU JbYACKN
pecypcu u umnnemeHTupa Harpahusarbe npema pesyntatuma paaa, koje 6u 6uno y
dYHKUMjM yecnewHor nocnoBaka JpywTsa.

OCBPT HA NONIUTUKY NOC/NOBAA Y 2020 T.
OcHOBHM NOCNOBHU Un/beBu MalunHonpojekT KonpuHr a.g,. 6unu cy ycmepenu Ka:

- ovysaky U yHanpehery npoueca paga y ychoBuma naHgemuje Kosua-a 19;

- ocTBapusary J06MTU, KAO OCHOBHOT pa3fiora NOCTojarba akKLMOHAPCKOT APYLUTBA;

- obesbehere nuksMaHocT1 [dpywTsa,

- nobosbiuary ycnoBa 3a paa;

- CTaHAApAU3auMjn N CMarbelby TPOLWKOBA NOC/N0BaLA;

- KOHTMHYMPAHOM CTPYYHOM yCaBpluaBarby pagHUKa;

- o0besbehery cTaHAapAa 3aMOCNEHUX;

- HeroBaky aTmocdepe TMMCKOT paga;

- yCBajakby U NPUMEHU CTaHAapAA KBAanuUTeTa Noc/soBarba U Kogekca nocnosara
jaBHMX aKULMOHAPCKUX APYLUTABa;

- CUCTEMCKOj KOHTPOAW NOC/MOBAakbA Ha CBUM HUBOUMA;

- ONTUMM3aUUjn GUHAHCKJCKOT NOCNOBaHa;

- nosehaky rapaHTHOr noTteHumnjana KomnaHuje;



- nosehary NPOAYKTUBHOCTM U KBanuTeTta ycnyra KomnaHuje;
= KOHUEHTpauMju BNaCHUWTBA Hag akuujama [pywTsa.

MawwuHonpojekt KonpuHr a.g. je ny 2020 r. HacTaBuo ca nobosbluarbem ycio8a u
edunKacHOCTU paga u To, Npe CBera, MoAepHU3aunjom paaHor npocropa, noseharwem ceor
BO3HOT napka U 3HavajHum yHanpeherwem UT xapasepa u codprteepa y KomnaHuju.

M3BELLUTAJ O KOPMOPATUBHOM YMNPAB/bAHY

MawuHonpojekt KonunHr a.a. je npuxsaTvo HauuoHanHu Koaekc 0 KopnopaTMBHOM
ynpas/baky akKUMOHAPCKUM APYLITBUMA OAMax NO erosom objassbusary. Osaj Koaekc
npeacTaB/ba CKyNn NpaBuaa v NPUHLMNG U3paXKeHUX Kpo3 nNpenypyke u oapeabe Kojuma ce
aKUMOHapPCKMM ApyluTBuma Banke ykasyje Ha noxesbHy npakcy y ob61actm KopnopaTusHOr
ynpas/bakea.

Op ycsajarsa Kogekca Hawa KomnaHuja KOHTMHYMPaHO NpaTtu 3akoHCKe oapeabe,
NPEenopyKe 1 npeasore CTpyke y norneay ycsajarba u yHanpehuearba cuctema KBasluTeTa,
npumeHe mehyHapoaHUX payyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA, aHANN3Ee TPXKMLITA U OCTBApMBaba
npasa akumoHapa.C ob3npom aa je ,,MawmHonpojekt KonpuHr a.4.” y Apyroj nonosmHu
2020 r. nocTao HejaBHO aKLMOHAPCKO ApYLTBO, TOKOM 2021 r. he 6uTn AoHEeCeH HOBM
Koaekc o KopnopaTMBHOM ynpas/batby.

1. [MpaBa akumMoHapa

MNpasa akuyuoHapa MawmnHonpojekt KonpuHr a.a. 3arapaHToBaHa Cy 3aKOHOM 1 ONLLTUM
aktuma [lpywTtsa. AKUMOHapK CBOja Npasa ocTeapyjy Ha cegHunuama CrynwTture. Mpaso Ha
ysewhe y pagy CkyniutmHe Mmajy CBU akuMoHapu carnacHo CratyTty u NMocnoBHMKy o paay
CkynwTnHe akuMoHapa.. [lpywTso npaBoBpeMEHO, NyTeM MOLITE U NPEKO cnyxbeHor cajta
Komnanuje v cajta beorpagcke 6ep3e u AfP-a, o6aBewTaBa akuMoHape 0 BpeMeHy ¥ MecTy
oAp’KaBarba cegHuue CKynwTUHE aKuMOHapa, heHOM AHEBHOM peay, Kao U U JOHECEHUM
ofNyKama nocne cegHuue.

MawuHonpojekt Konpuur a.g, je uy 2020 r. HacTaBMO ca NONUTUKOM UCMIaTa AMBUAEHIN,
Koje cy u3Hocune y nocnegrux Y4eTupu roauHe Heto:

- 3a2016r.- 186,00 gnH. NO aKumju
- 3a2017r.- 154,00 guH. no akuuju
- 3a2018r.- 182,00 guH. NO aKkumju.
- 3a2019r.- 200,00 guH. No aKuuju,

2. ODyHKUMOHWUCAHE U Paj OpraHa ynpassbakba Y MalumHonpojekt KonpwHr a.a.

Ynpassbatbe y KomnaHuju 3acHuBa ce Ha Yrosopy 0 opraHnsoBarby 1 CTaTyTty
ApywTsa.Tokom 2020 roa,. ogpxane cy 3 cegHuue CKynwTrHe akLMOHapa ca yKynHo 21-om
Taykom gHeBHor pega u 11 ceaHunua Opbopa gupekTopa ca 29 Tayaka AHeBHOr peaa u 14
AOHeTUX oanyka. CKynuwTUHA akUMOHApa je AeTa/bHO pa3maTtpasna U ycBajana pesynrtaTe
nocsnoBara [JpywTBa 3a NPeTXo04Hu nepuoa, 40HOCUAA 0anyKe o0 U3bopy Hes3aBUCHOr
pesu30pa, 0ANYKY O NOBaYerby akumnja ca OpraHM30BaHOr TPXKULITA XapTUja 04, BPEAHOCTU 1
ocTane oanyke 13 CBOje HAAMNEKHOCTU.



Opbop aupekTopa je pa3matpao Tekyhy nocnosHy npobnematuky KomnaHuje, aoHocuo
0ANYKe M 3ay3umao CTaBOBe y Be3u npunpema CKynwTUHe akumoHapa, Habaske n otyhera
OCHOBHMX cpeAcTaBa, cnposofhera npoueaype OTKyna CONCTBEHUX akumja, u ap.

lMpenackom y HejaBHO aKUMOHAPCKO ApywTBo, ,MawwuHonpojekT Konpuhr a.g. je ycsojuo
Hoeu Cratyt [pywTtBa u ykuHyo Oabop AMpeKTopa Kao opraH ynpassbarba. HagnexHoctu
Opbopa anpeKkTopa cy npeHeceHe Ha MeHepanHor gupekTopa [ApywTsa.

KOMEPLUMIANTHO NOC/NTIOBAKE

Tokom 2020 roguHe KomepumjanHu ceKTop je U3BpLIABAO CBOje peaoBHE aKTUBHOCTM Ha
TpXuwTy Penybnuke Cpbuje 063npom Ha cuTyaumjy ca naHAEMUjOM NPOrNALLEHOM 04, CTpaHe
Penybnuke Cpbuje y mapty 2020. Cx04HO TOME Y MPOTEKNOj FOAUHMN NPAKTUYHO HMje 6uno
peanusaumje yroBOpHUX aKTUBHOCTU KOje bu ce oaHOCMNe Ha peanusauujy npojekarta Ha
MHOCTPAHOM TPXULUTY.

Y 2020 r. ynpKoC HacTaAum OKONHOCTMMA Be3aHMM 3a MaHAemMujy, ocTBapeHa je mnyHa
3anocneHocT 3axsasbyjyhu npojektuma Ha gomahem TPXKULITY, @ HAPOUUTO Y MHAYCTPUjCKOM
CEeKTOopY.

[naBHe yroBopHe akTUBHOCTM CYy Ce OAHOCU/IE Ha NPOjeKTe U3 UHAYCTPUJCKOF CEKTOpa, a mehy
FbMMa Cy Ce U34B0jUN PPOjEKTN BE3aHU 3a NPON3BOAHY ryma y 3perbaHuHy u Uuhuju. Nopea
Tora y 2020 cy HacTaB/beHM NPOjeKTHE aKTUBHOCTU Be3aHe 3a beorpag Ha Bogu, Skyline, Air
port city, K-District, Boxxgose kanuje n apyru. Y OKBMpY CBUX HaBeAeHWUX NpojekaTta y
NPOTEKNOj rogMHK je aowno Ao dopmuparba AoAATHOr obuma mocna UAM aKTUBMpPaHA
HapeaHux ¢a3a peanusaumje usrpagre objekata 3a Koje je 6uno HeonxoAHO npeayseTu
ogrosapajyhe akTuBHOCTU U3 AomeHa Hyhera n yrosaparba.

JoMuHaHTHY ynory y peanusauuju yrosopa y 2020 roguHu 3ay3uma npojeKkaT Be3aH 3a
usrpaghy ¢pabpuke ryma JIMHrAOHT y 3perbaHuUHy, YMjU 3aBpLIETAK Ce OYEKyje Y MpBom
keaptany 2021 roauHe.

063upom Ha 3HavajHo nosehaHo yyewhe y NpojekTMMa Koju HUCY NpeameT GUHaHCUParba U3
6yyera Penybnuke Cpbuje wnu rpaga beorpaga, MawuHonpojekt je y 2020 roaunm
y4ecTBoBao Ha HewTo marem 6pojy jaBHUX HabaBKW Hero y nperxoaHoj roguuu. MNopes,
TeHAepa Koju peaoBHO pacnucyjy MuHucrapcrso npasae, MUHUCTApCTBO 34paBsba, AreHuuja
3a KoHTpony nerta, EMC wn EB, MawuHonpojekT je y4yectBoBao y HabaBKama Koje je
OpraHu3oBana KaHuenapuja 3a jasHa ynararba 1 UNDP.

04 HymepuUYKnX Nokasaresba y NPOTEKNO0j NOCNOBHOj roANHU MaLWMHOMNPOJEKT je y4ecTBoBao
y 31 TeHOepCKoj Npoueaypu Kaga cy y NuTary jasHe Habaske, WITO NpeAcTaB/ba CMakbeHE Y
OAHOCY Ha NPETXOAHY roAUHY, anu je To 61MNo u oueknBaHO 063UPOM Ha YCNOBE NOC/IOBakba
TOKOM npornaweHe naHaemuje. Mnak nopes cmarbeHor obuma jaBHux Habasku, nsbopom
OHUX KOju Cy PUHAHCUJCKM 3HAYAjHU Y OBOM CEIMEHTY, Yy TOKY npetxoaHe 2020 roguHe Huje
OCTBapeH 3Ha4ajaH aucbanaHc.

lLto ce Hyhewa u yroBapara Tuye, ca AoMahUM MHBECTUTOPUMA HWBO MNOC/NOBarba je
3HavajHo nosehaH, na je Tako n3paheHo 131 noHype cBe Ha gomahem TPKULWITY LWITO je nopacT
y OOHOCY Ha NPEeTXoAHYy roguHy y sucvHu oa 16%. Op HasenseHor 6poja NoHyaa YKyMNHO je
yroBopeHo 33 wro je marbu NPOLEHAT Y OAHOCY Ha NPETXO4HY roAuHY, anu 063Mpom Ha nyHy
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3anoc/IeHoCT, 0Baj NojaTak HWje HeraTUBHO YTMLAO Ha NocnoBake MaluHonpojekra y
NPEeTXOAHOj FTOAUHMN.

Kaga je y nutarby eo nocnosatba Koju ce ogHocu Ha cektop CO3 u ycayre CTpy4YHOr Hag3opa
Y NpOTEKNOj rOAMHN Ce HAcTaBMIO ca NpyXakem yCayra Be3aHor 3a usrpafmry Kanuuukor
Lentpa Cpbuje, anu u y okeupy aepoApomcKor komnnekca y Beorpaay, u Ha apyrum
NoKauujama rge ce M3BoAM U3rpafra cTambeHo NOCNOBHMX KOMMAeKca U3 npetxogHe 2019
roauHe, Kao wro cy Skyline, Vozdove kapije, Air Port City i Wellport.

Mpuka3s 6poja NoHyAa M yroBopa y NpeTxo4HOM nepuoay y3 HanomeHy aa 6poj Huje jegHak
B€/IMYMHU U KBANUTETY NOTEHLMjaNHOr nocna

MoHyae JaBHe HabaBke Odomahu nusectutopmu NHo TpxuwTe

YKYMHO
2020 31 131 0 162
2019 62 112 6 184
2018 69 137 5 211
Yrosopu JaBHe HabaBke Odomahu nHesectuTopm NHO TpxUMWwTe

YKYNHO
2020 7 33 0 40
2019 14 53 2 71
2018 23 49 5 77

Y 2021 roanHu je noTpebHO oapxaT No3uumjy Ha gomahem TpKUWTY, 3agpsKaTh noctojehe
W KOAWKO je To moryhe ycnoctaBuTu KOHTaKTe Ca HOBUM MHBecTuTOpuma. Op, nocebHor
3Ha4aja je oaprKaBarbe Aasbe capajtbe Ca BUILeroguilbUM KAUjeHTUMA KOju Cy ce pasBuaun y
jeaHe op Hajsehux gesenonepa Ha Hawem TpXUWTY. MocebHy naxkkwy MatwmnHonpojekT he
MOCBETUTU KMHECKUM WHBecTUTOpuma u3 obnactu uHAyCTpuje, rae ce OYeKyjy 3HauajHe
MHBECTUUMjE.

Y pomeHy jaBHMx Habasku, nMoTpebHO je oApKATU YCMOCTAB/bLEH KOHTUHYMTET M BPLUUTM
KBanuteTaH wu3bop TeHgepa Ha Kojuma hemo yuectBoBaTM, ca uubem u3bopa
HajKBa/ITETHMjUX NpOjeKaTa u UHBECTULM]A OZ, 3HaYaja.

Y oKBUpY KOMepUumjanHor cekTopa y Toky 2020 rogauHe Huje A0WN0 A0 HUAKaKBUX KagpoBCKMUX
NpoOMeHa, HUTU ce NnaHnpajy Tokom 2021 roguHe.

TEXHUYKO TEXHOTOLUKN ACMEKT NOC/IOBAHA Y 2020T.

Hajsehu yTuuaj Ha nocnosame y 2020 roguHu mana je enuaamuja KopoHa supyca. 08o je
3axTeBasno n poaaTHe mepe y camoj 3rpagu MawurHonpojeKkTa.

Mepe Koje cy foHeTe y MawmnHONPOjeKTy ycmepeHe cy y ABa npaBua: NpMOPUTETHO Aa ce
3alITUTKM 34paB/be 3aN0CNEHUX, @ 3aTUM U Aa Ce O4YBa U PaaHU NPoLec U pyHKLMOHUCAbE

dupme.

3a cBe 3anocneHe Koju cy HacTasuau pag us pupme obesbeheHa cy norpebHa 3awTuTHA
CpeacTBa: Macke M cpeAcTsa 3a Ae3udeHKUmjy pyky. 3rpaga je onpemsbeHa ae3o bapujepom



Ha ynasy, notpebrum 6pojem ypehaja 3a gesanHdekumjy pyky Ha ynasy y srpagy v Ha
CBaKOM cnparty.

[a 6u ce cmarbro 6poj /byam Ha cacTaHUMMA, Cane Ha APYTOM CrpaTy onpem/beHe cy
onpemom 3a ,0n line” oagprkaBarbe cacTaHaka.

JIMUEHLE N CEPTUD®UKATU DUPME

Y 2020. nocebHa naxra nocseheHa je nMueHUama n cepTMPuKaTMma Kao HEONXO4HOM
npeaycnosy 3a pag Ha gomahem n nHo TpRUWTUMA. Tokom 2020roanHe MalUMHONPOjEKT je
O4yBao cse cBoje auueHue u obesbeano notpebHe HOBe AnLeHLEe 3a HA Aomahem 1 UHO
TPXULLTY Koje cy y mehyBpemeHy nponucaHe.

Kpajem 2020 obas/beHa je peceptuduraumja HaasopHa npoBepa cMCTEMa MEHAAKMEHTOM
kBanuteta UCO 9001, meHalimeHTa 3aluTUTOM 3apassba U 6e3beaHowhy Ha pagy OHSAS
18001, cuctem MeHaymeHTa 3alUTUTe XKUBOTHe cpeauHe ISO 14001, Cuctem MmeHauMeHTa
6e3beaHowhy nHpopmaumja I1ISO 27001. Kao U Hag30pHa NPOBEPaA CMCTEMA MEHAAMKMEHTOM
kBanuteta UCO 9001. Cse pecepTuduKaumje n Hag3opHe NpoBeEpe Cy YCNELWHO 3aBplueHe
Tako Aa MawunHonpojekT noceayje cnegehe UCO cepTudukare:

ISO 9001:2015 Cuctem meHalIMeHTa KBaJIMTETOM

OHSAS 18001:2007 Cuctem meHaLMeHTa 3aWITUTOM 34paB/ba u 6e3begHowhy Ha pagy
I1SO 14001:2015 Cuctem meHayMeHTa 3aWTUTe XKMBOTHE CpeauHe

ISO 27001: 2013 Cuctem meHaymeHTa 6e3begHowhy nHdpopmaumja.

3anoyeTe Cy aKTUBHOCTU Ha 3aMeHM cTaHaapaa OHSAS 18001 ca craHaapaom UCO 45001.
Tokom 2021 roauHe oBa akTMBHOCT 61 Tpebana Aa ce 3aspiun.

Tokom 2020 roguHe npoay»KeHa je sennka nvueHua MawuHonpojekTa, Kojy usgaje
Munucrapcrso Penybnuke Cpbuje 3a uapagy v TeXHUUKY KOHTPOAY NpojeKaTa oA, ApKaBHOT
3Hayvaja. Beaunka nuueHua je gonyreHa nnueHuama Koje cy o4 nocebHe BaXKHOCTH 3a
AenaTHocTn MalimHonpojekTa. (TEXHONOWKM MPOJEKTU Y 'YMAPCKOj UHAYCTPU)H,
rpaheBuHCKM NPOjeKTH Y TepMoeiekTpaHama )

Takohe, osnawheHn cmo 3a U3pagy cBUX BPCTa NPOTMBNOMKAPHUX NpojekaTa n enabopata of,
crpaHe MuHuUcTapcTBa YHyTpawHux nocnosa Penybanke Cpbuje . Tokom 2020 oBo
osnawherse je npowmnpeHo u aenatHowhy b4 : «M3paga aHanAnM3a 0 30Hama ONACHOCTU U
ogpehusarbe OBUX 30HA HAa MECTMMA KOja Cy YrPO’KeHa 0/l HacTaHKa eKNN03UBHUX CMeLLa
3ana/bMBMX racoBa, Nnapa 3ana/bMBUX TEYHOCTKN, EKNAO03UHUX MaTepunja U eKNA03UBHUX
npawmnHa»

MalwmrHonpojekT je osnawheHa KoMNaHuja 3a U3gaBakbe eHepreTcKMX nacola u uspage
npojekarta eHepreTcke epuracHoctu objeKkara.



Cnucak anueHum u ceptndukaTta:

- Benunka nuueHua muHucTapcrea

- Osnawherba 33 n3pagdy MNaBHOr NpojeKTa 3awWwTuTe 0/ NoXapa

- OBnawherba 3a ob6as/barbe NOCNIOBA NPOjeKTOBaHba NOCEBHMX CUCTEMA U Mepa 3aluTuTe of,
noxapa - /IueHua MMHUCTapCTBa 3a eHepreTcky ePpuUKacHOCT

-Pycka ap»kaBHa nuueHLa 3a NnpojekToBakbe Ha TepuTopuju Pycke peaepauuje

-inueHua MawunHonpojekTa 3a npojekTosare y LipHoj Fopu.

NIMYHE TMUEHUE

3anocneHmn NPojeKTaHTN Kao U UHXKeHepu Y CTPYYHOM HaA30py Pacnoiaxky CBUM
noTpebHMM AnLeHLAMA KOje n3gaje uHxerepcka komopa Cpbuje.U3y3etak unHe gse
AnueHue : 3a 3eNeHnNo u 3a caobpahajHy curHanusaumjy. Obum 1 BpeAHOCT YyroBOpPeHUX
nocnoBa 3a OBe ABe [,e/1aTHOCTM He ONpaBAaBa ApXKakbe CTA/IHO 3aNoC/ieHMX 3a OBe JBe
AEN3THOCTU. [lopea MMUEHUN NHXKEHEePCKe KOMOpPEe NPOjeKTaHTy noceayjy U octane
nuueHue (ceptTudukaTe) nponucaHe 3aKOHOM:

- /lnueHue MMHUCTApCTBa YHYTpallbUX NOC/IOBa 3a M3paAy NpojeKaTta 3awTuTe o4, noxapa.
(nmueHua A, nuueHue 61-56).

-NlnueHue muHncTapcTea 3a obass/barbe AeN1aTHOCTU KOOPAMHATOPA 3aWTUTE Ha paay y dasu
n3spage npojekta u ¢pasu ussohema.

Y 2020 roanHun opraHu3oBaHa je obyka u nonarakbe McnuTa 3a gobujarbe nMMueHum
npusaTHor obesbelherba 3a obas/barbe AeNaTHOCTM NPOjeKToBakba U HAA30pPa, Koja u3aaje
MY Cpbuje. leo npojekTaHaTa je obyyeH n obuno nuueHue 3a cnepehe penatHoCcTH

AT 1-/lnueHua 3a spLiere NOCA0Ba NNaHUPakba CUCTEMA TEXHUYKeE 3awTuTe

T 2-JInuenHua 3a BpLUeH e NOCN0BA NPOjeKTOBakba U Haa30pa Hag ussoherwem cuctema
TeXHUYKe 3aTuUTe

MP -nnueHua 3a NpoueHy pu3nKa y 3alTUTU ML UMOBUHE K NOC/I0BaHa

OBum cy cteknu ycnosu ga Mawmnnonpojekt Tokom 2021 roauHe cnpoBege notpebHe
aKTUMBHOCTM OKO AobujaHje nuueHue pupme 3a obaB/barbe OBUX AeNaTHOCTY.

TpeHyTHO cTarbe ca bpojem nnueHuM 3a80Bo/baBa notpebe MalMHONPOjeKTa U y HepeaHOM
nepuoay ce He naaHupa noseharbe 6poja nuueHun. Takohe Hema HOBUX IMLEHUM Koje 6u
Tpebano obesbeauTu.

PAYYHAPCKU CUCTEM MALUMHOIMPOJEKTA

OcHoB pauyHapckor cuctema MawnHONPOjeKTa Cy UHANBUAYANHU payyHapyu NoBe3aHu
npeko cepsepa y jeanHcTeeHy 10 Gb pauyHapcky mpexy. [peKko mpese ce BpLIM pasmeHa
nogartaka u pajnosa. Ha cepseprma ce ckiiaguiute nogaum n paam kuxos ,back up”.
O6e3b6ehenHn cy cBu noTpebHu neranvm codpteepu noTpebHu 3a AenatHoCT
MawwuHonpojekra. [1o yroBopy oBaj cuctem Boau u oaprkaea ¢pupma ,, TML".



Tokom 2020. roauHe, ynarara y payyHapcku cuctem MaliMHONpOjeKTa Mory ce NoAennTn y
TPpUY rpyne; peaoBHa ynararba ycneg, 3acTapenocTu padyHapcKe onpeme U KBapoga,
AYropoyHa ynaratba ycnen mogepHusaymje xapasepa v payyHapCcKux Nporpama u
OAp)KaBakba KOHKYPEHTHOCTM U BaHpeAHa ynararba NPBEHCTBEHO ycnea naHaemnje. Behuna
aKTMBHOCTU Be3aHUX 3a pavyHapcku cuctem Tokom 2020. roauHe cy bune ycmepeHe Ha
OAprKaBatbe NMOCN0Baka Yy YC/I0BUMA NaHAemMuje U 4eCcTUX NpomeHa GU3NYKNX ToKaumja
3anocneHux, paga og Kyhe, nospatka y npoctopuje ¢upme u yectux notpeba nsmeHa Ha
cucTemy Kako bu ce ucnpatuna HoBoHacTana cuTyauuja.

PeposHa ynarara ycneg 3actapenocTy pauyHapcKe onpeme u KBaposa.

Cuctem ,,MawmnHonpojekt Maun“ — ycnes KBapa Ha MaTUYHO] NJIOYM Y AeNY CUCTEMA KOju
CNYXKM 33 Mejn KOMYHUKalKjy ca ekctepHUm KopucHuuuma (Mail Edge) cepBep je 3ametbeH
HoBuM cepBepomM. Tokom 2020. roguHe, ycnea A0TPajanocTu 3amMmeHeHU Cy CEPBEPCKN Xapa,
OUCKOBM.

Cuctem ,,MawuHonpojek PasmeHa” — ycnep Ksapa 3amereH je PAM moayne v Hanajare y
cepBepckoj jeauHuum ,dCO6“.

Cucrem ,Mawwunonpojekt UHTepHu Moptan® —ycnen KBapa MaTUUHE NA0OYE U MPEKHUX
agantepa, CUCTEM je MUTrpUpaH Ha HOBU cepBep.

Cucrem ,MawmuHonpojekt flomeH” — ycnen A0TPajanoctv 3amerbeHn cy Xap, AMCKOBYW Ha
cepBepCckum jeauHuuama ,AU1“ v, QL2

Cuctem ,,MawwnHonpojekt Npokcu” — ycnes nosehaHor obuma paga, y cepsepcKy jeauHuLy
je oopat HOBU MpeXKHU aganTep.

Cucrem ,MawmnHonpojekt bekan” — ycnep noseharba KOMMYMHU NOAATaKa, OBOM CUCTEMY CY
A083aTU HEONXOAHW Xap4 AUCKOBM.

O6HOBHOB/bEHE CY ANUEHLE 33 AHTUBUPYC U Mann aHTu cnam.

3aBpLlueHa je TpaH3auumja ceux Auto CAD nporpama v3 BAaCHULWITBA y 3aKyn.

AyropodHa ynarara

Tokom 2020. roguHe AyropoyHa ynararba y payyHapcku CUCTeM Cy YCKO NoBe3aHa ca
BaHpeAHMM ynarartbMma Be3aHum 3a npunarohasarbe Nnocnosara ycneq naHaemuje.
Mpunnkom KynosuHe HOBKUX cepBepa u ysohera HOBUX cepBuca 3a noTpebe paaa og kyhe,
BOAWNNIO Ce pavyyHa [Aa OBU cepBepu U cucTemmn mory 6uti ynotpeb/beHn HaKOH 3aBpLIETKA
naHgemuje.

BaHapeaHa ynarakba ycneg naHgemuje

3a notpebe npunarohetrba nocnoBara U paaa oa kKyhe, Tokom 2020. roauHe, yBeaeHu cy
HOBU CEPBUCU U KOHCONMAO0BaHN nocTojehu.

Cuctem ,MawmnHonpojekt BNH" — yseaeH je HOBM cucTem 3a NOAPLIKY CUTYPHOr NpUCTYNa
3anocnenunx og kyhe. OBaj cuctem omoryhyje 3anocaeHuma aa NpUCTynajy CBUM noaaumma
Y UHTEPHOT MPEXK Ha cUrypaH HaynH. CUCcTem YnHe HOBe CepBepcCKe jeanHuLe 3a KOHTPONyY
ayTeHTMKaunje 1 aytopsnaumje npunukom npuctyna (Remote Access Server) u kaHanncame
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npucTyna A03B0/beHMM CepBUCUMA U Nogaumma. 3a notpebe yBohera 0BOr CUCTEMA,
nocrojehu cuctem npuctyna UHTepHeTy je Takohe yHanpeheH aogasarem HoBe cepBepcKe
jeanHuue.

Kako je 3a Bpeme naHgemunje caobpahaj ka uHTepHeTy nosehaH 1 4o TpM NyTa, ONTUYKKN IMHK
Ka UHTepHeTy je nosehaH Ha 1Gbs/1Gbs. YBegeH je u 6ekan nuHK.

Ycnep noseharba KopuwheHa NpojeKTaHTCKMX anaTa u Nnporpama U paga oa kyhe,
yHanpeheHe cy cepBepcKe jeauHuue cucTemMa Ae/berba AoKyMeHaTa (6uslum Baynt cepsuc).

Moctojehu cepBuUC 3a ae/bere AOKyMeHaTa ca NapTHepPMMa je KOHCOMA0BaH u yHanpehex
HOBOM CEPBEPCKOM jeAUHULOM.

PagHe cTtaHuue 3anocneHux cy Ao0aTHO KOHbUIypucaHe 3a curypHy ynotpeby un curypa
npucTyn og, kyhe 0gHOCHO BaH GU3NUKe padyyHapCKe mpexe.

KONUPHULA

Y npouecy npojekToBarba U npeaaje NpojeKTHe AOKYMEHTaLMja, UCOPYKA LTamMNaHUX
npumepaka je 3HaTHO cmarbeHa. lpojekTu ce Behum genom ncnopyhyjy y eneKTpoHcKoj
¢dopmu. OBO je 3a nocneamuy MMano ga Hema notpeba 3a noseharbem KanauuteTta u
yBOh)eHoem HOBMX TEXHOJIOTUja Y KONUPHULLY.

KonupHuua MalumMHonpojekTa je y nOTNyHOCTU ONpem/beHa CBMM NoTpebHum anapaTuma
n ypehajuma 3a nocnose 13 genatHoCcTU MaliMHONPOjeKTa, U y NOTNYHOCTU 3a40B0/baBa
TpeHyTHe notpebe. CBa onpema ce pef0BHO CEPBUCMPA U OApHKaBa.

NAOT LEHTAP

My nnoT LeHTpy Cy UCTe TeHAEHUMNje KA U KOMUPHUUM .

Y nnoT ueHTpy je Tokom aeuembpa 2020. roguHe, Kyn/beHa npodpecuoHanHa NNoT MalLMHA
3a wramny y CANON 3800 y nyHoj Bep3uju.

Mocrojehu nnoT ueHTap y NOTNYHOCTU 3a40BO/baBa CBe Hawe notpebe. CBa onpema ce
pefoBHO OApIKaBa.

BO3HW MAPK
Bo3Hu napk MawuHonpojekTa cactoju ce og 27 Bo3nna.

Tokom 2020.roa. MawuHoORpojekT je HabaBMO NYTHUYKO BO3MAM mapKe Pent) Posep 3a
notpebe leHepanHor gupektopa, Masgy LK 5 3a notpebe meHagmeHTa U TPU Bo3una
DACIA SANDERO 1.5 (X3) 3a noTpeHe cTpy4yHOr Hag3opa.

CBa BO3MNa Cy pe0BHO oApKaBaHa U y 40Bpom cy cTamby.

MocTojehu 6poj Bo3nna 3a40Bo/baBa TPeHYTHe NoTpebe u He NaaHupa ce NpoLnperse
BO3HOr Mapka.



3AK/bYYHAK

Y 2020. ropmHn MawmnHONPOjeKT je pacnonarao cBUM NOTPeOHUM KaZpOBCKMM M TEXHUYKOM
KanauuteTuma 3a epuKacHy peanusaumnjy yrosopeHux obasesa. Y HapeaHOj roguHu
notpebHo je HacTasuTh ca somahMHCKMUM NOocnoBakem, 06YKOM U ycaBpLUaBatbeM Kaaposa
n Hagorpagrwom noctojehe nocnosHe uH$pacTpyKType.

3AMNOCNEHOCT Y MALULMHONPOJEKT KOMPUHTI A.4.

MawuHonpojekT KonpuHr a.a. je Ha aaH 31.12.2020.roguHe mao yKynHo 267 3anocneHux,
wTo je mare 3a 1.5% y oaHocy Ha 31.12.2019. roguHe (271 3anocnennx).0g, ykynHor 6poja
pagHuka Ha pan 31.12.2020. roguHe, 216 pagHuka ( unu 80,9 % ) cy 6unu 3anocneHn Ha
HeoapeheHo Bpeme, a 51 pagHuk ( Mamn 19,1 %) 3anocneH Ha oapeheHo Bpeme. MpeunsHunju
yBUA, y KpeTakbe Bpoja 3anocneHux gaje noaatak o npocedyHom 6pojy pasHMKa ca cTarbem
Kpajem cBakor meceua, wro y ApywTtsy usHocu 270,1 pagHuka 3a 2020 r. OBaj 6poj je Behu 3a
0,7% y ogHocy Ha 2019 r. Tokom 2020. roguHe [JpywTBo je HanycTUa0 NO CBMM OCHOBama
yKynHo 19 3anocneHux, a npumsbeHo je 15 pagHuka. MNpoueHat GayKkTyaumje 6poja pagHuKa y
O0AHOCY Ha npoceyaH 6poj 3anocneHux usHocuo je 1,48 %. Tokom 2020 r. aowno je go
cmarerba 6poja oTuwAnx u 6poja NpUM/bEHUX PaAHMKA Y OAHOCY Ha NpPeTxXoaHy roauHy. Op,
YKYnHo 15 HoBO3anocneHUx NnpumsbeHo je 8 u3 apyrux Gupmu n 7 pagHuKka npeko TPKULWTa
paaa.

CTpyKTypa 3anocneHunx no CTpy4yHoj cnpemu Ha aaH 31.12.2020.roauHe:

Ha3uB U creneH CTpy4YHe cnpeme MyLUKapLuym eHe YKYMNHO %
Bucoka cTpy4Ha cnpema 91 110 201 75,28%
Buwa cTpyyHa cnpema 2 6 8 3,00%

BuCKoKBanMPUKOBAHN PagHMLM - - - -

Cpeatba cTpyyHa cnpema 23 25 48 17,98%
KsanudukosaHn pagHuum 3 2 5 1,87%
MNonykBanuguKkosaHu pagHuLUU 1 - 1 0,37%
Huka cTpyyHa cnpema - 4 4 1,50%
YKYNHO: 120 147 267 100,00%

Peanun3osaH je nag T 6poja pasHUKa Ca HAJBULLIMM CTPYYHUM cnpemama 3a 4 y 0gHOCy Ha
NpeTxoAHy roAnHY, Ha KOju Ha4YMH je oCcTBapeHOo HUxoBo yyewhe oa 75,28% opg yKynHor
6poja 3anocneHnx y MawmHonpojekT Konpuxr-y.
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UcTtoBpemeHo, 3acTyn/beHoCT eHa og, 55,06% y ykynHom 6pojy 3anocneHux yKasyje Ha
BMCOKe CTaHAapAe KoprnopaTtusHe O0AroBopHOCTU Koje Komnakuja ucnyrasa.

MawmunHonpojekT KonpuHr a.a. je y 2020 r. aHraxoBao y Npoceky meceyHo oko 10 cTpydrbaka
Npeko ayTopcKe areHuunje, o4HOCHO OKO 29% matrbe y 04HOCY Ha NPeTXoAHyY roguHy (14
aytopa).

NOJIUTUKA 3APAIA U HATPABUBAA Y MALLUHONPOIEKT KONPUHT A.A.

3apage 3anocneHunx y MawmuHonpojekt y Toky 2020 r., ucnnahusaHe cy UCK/by4nBo no
ocHoBy obpayvyHa peaosHe nnate. Huje 6uno ucnnata no ocHosy ydewha y no6utn
KomnaHuje.

lMpoceyHa meceyHa HeTo NaaTa nNo pagHuKy y 2020 r. y MawMHONPOjeKT-y u3Hocuna je
114.075,94 amH. u Beha je 3a 8,9 npoLEeHTHUX NOEHa Y OAHOCY Ha NPUMarba M3 NpPeTxoaHe
roguHe (104.754,00 auH. 3a 2019 r.). UctoBpemeHo, 6una je Beha og npoceuHnx 3apasa
ucnnahenunx y rpynaumju 3a 71,75% (apxMTEKTOHCKe U UHXEHepcKe AenaTHOCTU —
66.419,,00 din) OBa pa3nuka je nosehaHa y ogHOCy Ha NpeTXO4HY roanHy 3a 4,68
NPOLLEHTHUX NoeHa y Kopuct MalunHonpojeKkT-a.

Umajyhu y Buay Aa je pact notpowaykux ueHa y Penybamum Cpbuju y 2020 r. usHocuo
1,6%, moxe ce KoHcTatoBaTh Aa je y MawmHonpojekt KonpuHr-y octBapeH peanaH pact
npocevyHUX npumatrba oA 7,30 NpoLUEHTHUX NOEHa, a 3apaje Cy 3Ha4YajHO U3HaA NpoceKa

rpynauuje.

Pacr peanHunx npMmarba HacTao je Kao pesynTar NoO3UTUBHUX GUHAHCHjCKMX pe3yaTaTa
nocnosarba Komnanujey 2020 r.

NO/IUTUKA YIATAHA Y OMPEMY U HEMATEPUIANTHA YNIATAKA Y 2020 r

a) KomnaHuja je ussplumna ynararba y onpemy y yKynHom usHocy og, 27.095.288 auH.,
oaHocHo 71,88% suiwe y oaHOCy Ha npeTxogHy roguny (15.764.531 guH).

Ynarawa cy usspuena y cnegehy onpemy:

- HabaBKa HOBUX pauyHapa v onpeme(ocHOBHa CpeacTBa). .. 5.968.034 auH.
= NYTHUYKMN QYTOMOOMIIN evviiiiriiiniiees veeeerieeeianresssessssinesesenes 19.146.258 guH.
= HABABKA HAMELUTAJA .iecvviiiririaiireaiianesiisnseiinressaessssessesssnsesens -

- 4Apyrv anapati (MHTEPaKTMBHM MOHUTOPK, KONuUp anapaTtu cn.). 1.980.996 aunH.

6) 3akyn codTBepa u obyka

BehuHa copreepckux pnpmu Koje npoussoae u npoaajy codpreep Koju Hawa KomnaHuja
KOPUCTU Y CBOM NOC/I0Bakby NpeLUna je ca Npoaaje Ha 3akyn codreepa. To ce u 0apasnuno Ha
HaBeAeHe rpyne TPOLIKOBaA:

- 33KYM N OAPHKABAHE JIMLEHLM ..eevreveeeieeiiieeeeeeeee e 9.377.802 auH.
- KYNOBUHA COPTBEP-Q «eeveeererririerereeeiiiinrneeeeeiirneeseeeenennerenes 412.1740uH.

TpoLlwKoBa MHBECTUUMOHOT oapKaBarba y 2020 1. HUje 6uno.
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MU3BELWLUTAJ O PUHAHCUICKOM NOCNOBAHY

®uHaHcKujcko nocnosare MawmnHonpojekt KonpuHr a.g. y 2020 r. Kao U NpeTXoaHuxX

roguHa, obenexunm cy BUCOKa 3an0CAEHOCT, NO3UTUBAH PUHAHCUjCKM pe3yATaT,
KOHTUHYMpaHa IMKBUAHOCT M ypedHO n3mupusare obasesa npema [pasu, pagHuumma u
AobaB/baunma.

BuCOK cTeneH IMKBMAHOCTM peann3oBaH je 3axsasbyjyhu penaTMBHO BUCOKOM CTeneHy
HannaTe NOTpa*kMBarba Yy 3eM/bu Y UHOCTPAHCTBY, KOHTPOAMCAHUM TPOLIKOBUMA

NOCAOBaHA, KA0 U 3HaYajHUM MOHETapHUM pe3epBama.

Henannahena noTpaxkueara og Kynaua y 3emsbu crapuja og 90 aaHa y 2020 r. usHocuna cy
cy 29,12%, wTo 3HaumM Aa je creneH Hansate U3HOCMO ckopo 71 %. OBaKBa cTona Hannate je
nosehaHa y 04HOCY Ha NpeTXoAHY roguHy 3a 5,48 NpoLEHTHUX NOeHa, WTO NpeacTas/ba
3HavajaH nopacT Hannare.

CreneH HannaTe NoTpaXusarba U3 MHOCTPAHCTBA CcTapujux o4 90 gaHa je 6uo 100%.

Pe3ynTtaTu nocnosara KomnaHuje cy cnegehu:

PegHu Onuc| OcrBapeHo| OcrBapeHO WRRENE
6poj duHaHcujcKor pesynTarta y 2019. y 2020.
YKYNAH NPUXoa 1.078.477 | 1.869.510( 173.35
- NOC/IOBHU NpUxo4u 1.034.922 | 1.839.169 177.72
1 a) Ha gomahem TpKRUWITY 950.060( 1.770.286 186.33
6) Ha MHOCTpPaHOM TPXKULITY 84.810 68.883 81,22
- PUHaHCKHjCKM Nnpuxoan 36.029 28.511 79.13
- BaHpeAHU U OCTanu NPUXoaAN 7.526 1.831 24.33
YKYMNHU PACXO4N 956.650( 1.076.528 112.53
- NOC/IOBHU pacxogu 909.978| 1.058.349 116.30
- dUHaHCKjCKK pacxoau 10.138 9.353 92.26
- OCTa/In pacxoau 36.534 4413 12.08
3 MocnosHu gobutak 124.943 780.820 624.94
g | /AobuTak U3 puHaHcuparba 25.801|  19.158|  73.99
l'ybutak u3 puHaHcuparba
5 [obutak Ha BaHpeAHUM M OCTaNUM
npuxoguma
6 l'ybuUTaK Ha ocTanMm pacxoamma 29.008 2.582 8.90
7 OpnoxkeHn Nnopeckn npuxoau 1.070 5.179 484.02
nepuoga
8 OpnoxeHn Nopecku pacxod nepuoaa
9 Nopecku pacxoaun nepuoaa 19.571 121.658 621.63
BPYTO NOBUTAK 121.826 797.396 654.54
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HETO JOBUTAK

103.325 680.917 659.01

KpeTarse npuxoaa u pacxona KomnaHuje y nepuoay og 5 roguHa npukasaHu cy y cheaehem
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YKynHu penoBHu npuxoan Komnanuje y 2020 r. 3HauajHO Cy npemalimanm U3HoCe npuxoaa
n3 npeTxogHux 4 roguHa nocnoBaka W TO, Y jeaHOj mepu, 3axBasbyjyhu npuxoauma
OCTBapeHMM Ha OCHOBY Yrosopa Ca KUHecKMM napTtHepuma. BenuumHa Tux npojekarta u
ebukacHa peanusaumja, NPakTUYHO Hajehum genom y jeaHOj MOCNOBHOj roAvHU, cy
3Ha4yajHUM Aenom AoNpUHeNna OBakBOM pesynTarty.

Y CTPYKTYpM yKynHUx npuxoaa Hajsehu yaeo umajy nocnosHu npuxoam ca 98,38% yuewha,
n sehu cy y oaHOCY Ha NPeTXoaHy roguHy 3a 77,72 npoueHTHUX NnoeHa.

focnosHU NPUXOAM Ha UHO TPKULITUMA OCTBAPWAU Nag, o4 oKo 18,78 NpoLeHTHUX noeHa y
OOHOCY Ha NpeTXoAHY roauHY.

Bucok HuBo nocnosHux npuxona Komnanuje y 2020 r. HacTao je npe cBera 36or nosehaHor
ysewha MawuHonpojekt KonpuHr-a Ha gomahem TpXXUWTY ycayra NpojekToBarba U pacTa of,
86,33% y oaHOCY Ha NpeTXoAHy roguHy.

Moe ce KoHcTaTOBaTK Aa je KomnaHuja y 2020 r., ynpKOC BaHpeAHUM OKOIHOCTUMA
“3a3BaHUM NaHAEMHjom y Lesom ceeTy n y Cpbuju, 3HavajHo yHanpeauna cBojy NOCAOBHY
Nno3unLMjy Ha TPXKULWITY U OCTBapUIa 0a nYHe GUHAHCUjCKe pe3yaTaTe.

®uHaHcuKjckn npuxoam cy octeapuau nag og 20,87 npoueHTHUX NoeHa, npe cBera Kao
nocneguua cmarberba NO3UTUBHUX KYPCHUX pa3nuKa. fipuxoamn og Kamata U3HoOce
28.456.000 auH. n maru cy 3a 10,64% y ogHocy Ha 2019 r.

1.YkynHu pacxoau Komnanmje nosehanun cy 3a 12,53% y ogHOCY Ha NPeTXO4HY FOAUHY.

Y CTPYKTYpM YKYNHUX pacxoaa Hajsehun yaeo nmajy nocnosBHu pacxoam ca 98,31% yyewha y
YKYNHUM pacxoanma.

AHanuTHuKa CTPYKTypa NOCNOBHUX pacxoda gaje ce y cnegehoj tabenu:

(y 000 auH))
Aon 2020. 2019. | Unpekc
(1 (2) (1:2) x
100

HabGasHa BpegHocT pobe 1.208 - -
TpoLukoBu MaTepwjana 3a uspagy 437 941| 46.44
TpowikoBu ocTanor matepujana (pexmjckor) 10.754| 14.746 72.93
YKYNHO 1023 12.399 15.687| 79.04
TpoLukoBY ropusa u eHepruje 1024 8.688 11.447| 75.90
YKkynHo rpyna 51 21.087 27134 77.72
TpolukoBu 3apaga v HakHaga 3apaga (6pyTo) 502.646| 452.628| 111.05
TpoLukoBu nNop. 1 4onp. Ha 3apade v HakHaja 3apaga
Ha TepeT nocnojasua 77.414 71.597| 108.13
TpOLLKOBW HakHaZa Ha yroBope o geny
TPOLLKOBU HaKHaAa No ayTOPCKUM yroBoprMa 9.337 13.072| 71.43
TpoLUKOBW HaKHaga no yrosopy 0 NpWBP. UMK NOBPEM.
nocnoBuma 1 OU3NYKUM NULMMa No ocTanum
yrosopuma 1.346 1.059| 127.11
TpOLLKOBM HakHaga YnaHoBKMMAa yripasHor oabopa 778 1.131| 68.79
OcTanu Nu4YHKU pacxoam v HakHaae 8.595 15.261 56.32
YkynHo rpyna 52 1025 600.116| 554.748| 108.18
TpowkoBun ycnyra Ha U3pagm y4mHaka 331.758| 231.717| 143.18
TPOLUKOBY TPAHCNOPTHUX ycnyra 2.911 3.089| 9424
TpowikoBU ycryra ogpxasatka 20.868 19.839| 105.19
TpolLKoBK 3aKynHWHA 10.425|  6.429| 162.16
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AOMN 2020. 2019. | Uugekc
(1) (2) (1:2) x
100

TpolwkoBu pekname v nponaraHae 1.204 466 | 258.37
TpolkoBM octanux ycnyra 3.105 10.303| 30,14
3 1026 370.271| 271.843| 136.21
Troskovi amortizacije 1027 22.980| 20.906| 109.92
PesepBucara 3aHakHage u gpyre 6educuumje
3anocneHunx 1028 1.897 1.162| 163.26
YKynHo rpyna 54 24.877| 22.068| 112.73
TpoLkoBu HENPOWU3BOAHMX yCryra 22.723 13.627| 166.75
TpoLukoBM penpeseHTaumje 3.235 1.941| 166.67
TpOLWKOBK Npemuje ocuryparwa 6.912 10.195| 67.80
TpowkoBM NnaTHOr NpomeTa 4.412 2.497| 176.70
Tpowkosu ynarapuHa 1.079 1.602| 67.36
TpoLLKOBU nopesa 2.564 2.273| 112.81
OcTtanun HemaTepujarnHn TPOLWKOBH 917 890| 103.04
YKynHo rpyna 55 1029 41.842 22.768| 183.78
YKYIMNHM NOCNOBHU PACXOMOM (rpyna 50 go
55) 1018 | 1.058.349 | 803.658 | 131.70

HajsnauajHuje yyewhe y nocnosHMm pacxoguma npeacrassbajy TpOLWKosu 6pyTo 3apaaa
Koju nsHoce auH. 580.060/xusmb., ogHoCcHO 54,81%. Cmarberse yuewha 6pyTo 3apaga y 2020
r.og 2,79 npoueHTHMX NOeHa y 04HOCY Ha NPeTXOAHY roAuHY NoKa3syje 4a je maca 3apaga

pacna cnopuje o oCTaAnx NOCNOBHUX pacxoaa.

MpoceyaH mece4HU NOCAOBHYU pacxoa, Mo 3anocNeHMM M3HOCKU anH.326.530,00 u nosehaH je

3a 15,51% y ogHocy Ha NpeTXo4HY FroAUHY.

Hajsehy cTony pacrta 3Ha4yajHUX NOCNOBHUX pacxoaa ocTBapune cy cneaehe kateropuje

- TPOLUKOBM NPOU3BOAHUX YCAYTa ......

- TPOWKOBU 3aKyna, ogp»aBatba

M KYMOBUHE COPTBEPA.....ceeevriererrunnnns
- TPOWaK 6PYTO 3aPada .....cooevvrvvereennnns

Hajsuwe cy cmatbeHM TPOLIKOBK HaKHaga No ayTOPCKMM YroBOpMMa, M To 3a 28,57

NPOUEHTHUX NOeHa.

........ 34

........ 3a
....... 34

43,18%

62,16%
10,65%

Heto po6uT 32 2020 r. usHocn 680.917/xusb.AuH. M nosehaHa je y 0AHOCY Ha NpeTXoAHY

roauHy 3a 5,6 nyra.

BbunaHc cTtarba Ha gaH 31.12.2020. roguHe

(v 000 guHapa)
onuc 2019 2020. UHpekc
A. AKTHUBA
1. CtanHa umoBKMHa 1.606.175 1.422.211 88.55
2. O6pTHa MmOBUHA 577.858 1.436.770 248.64
3. OpnoxxeHa nopecka cpeacTsa
4. NMocnoBHa MmoBMHaA (1+2) 2.184.033 2.858.981 130.91
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5. YKynHa aktusa 2,184.033 2.858.981 130.91
6. BaHbunaHcHa aKkTuBa 208.164 325.314 156.28
B. NACUBA

KANUTAN 1.696.573 2.299.534 135.54
1. OcHOBHM KanuTan 181.920 179.146 98.48
2. Pe3epse 972.110 1.061.704 109.22
3. PeBanopusaymoHe pesepse 393.553 393.553 100.00
4. AKTyapcku gobuumn — MPC 19 979 -
5. Hepeanusosanu rybuum no 11.939 -
OCHOBY XapTuja oA BpeaHOCTU

6. HepacnopeheHnu goburak 184.147 716.911 389,32
7. OTKyn/beHe COrCTBeHe akyuje 36.136 40.196 110.26
OYTOPOYHA PE3EPBUCAHHLA U

OBABE3E 11.565 62.448 539.98
KPATKOPOYHE OBABE3E 416.931 443.214 106.31
OAONOXEHE NOPECKE OBABE3E 58.964 53.785 91.22
YKYNMHA NACUBA 2.184.033 2.858.981 130.91
BAHBUNAHCHA NMACUBA 208.164 325.314 156.28

Tokom 2020 r. oTKyn/beHo je 04 akunMoHapa yKynHo 1.705 concrBeHuX akuuja no
npoceyvHoj ueHun op, 33.040 guHapa no akuuju. YKynaH 6poj concrseHux akuuja y
snacHuUwTey MawmuHonpojekr KonpuHr a.Aa. Ha aax 31.12.2020 r. usHocu 10.578 akuuja,

unu 22,53% op, ykKynHor 6poja akuuja.

OUHAHCUICKU MOKA3ATE/bU:

Pauuja nuksugHocTv 3a 2020 r. cy 6una 3agosorbasajyha:

- Pauuo onwre nukeugHocTy — 3,242

- Pauuo pepykoBaHe nukBugHoCTU — 3,224

yl'lOpe,D,HI/I nperneg octanux nokasarterba nocnoBaka 3a nepuos o 3 rognHe:

rOANHA 2018 2019 2020.
MOKA3ATE/bU EOPUKACHOCTHU
PALMO OEPTA NOCNOBHE UMOBUHE 0,425 0,474 0,729
PALIMO OBPTA ®UKCHE UMOBMHE 1,794 2,102 3,716
PALIMO OBPTA KANUTANA 0,498 0,587 0,46
PALIMO OBPTA OBPTHE MMOBWHE 0,718 1,171 1,826
PALIMO OBPTA CTA/IHE UMOBWHE 1,041 0,791 1,215
PALLMO OBPTA MOTPAXUBAHA Of] KYMALA 6,078 6,736 11,113
PALIMO OBPTA OBABE3A MPEMA 6,22
OOBAB/BAHYHUMA 10.587 9 10,401
MOKA3ATE/bU CONBEHTHOCTU
1,87
PAUWNO NOKPURA CTATHE UMOBWHE 0 1,093 1,655
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0,75
PALMO NOKPURA OBPTHE UMOBWHE HOK-om 8 0,279 0,692
0,15
PAUMO 3AAYHKEHOCTU 4 0,244 0,212
6,48
PALWO CUI'YPHOCTU CBUX MOBEPUALLA 4 4,098 4,654
MNOKA3ATE/bU NPO®PUTABUTHOCTU
PALMO HETO NPOPUTHE MAPHE 9,21 9,99 37,03
CTONA NPUHOCA HA BNACHUYKW KANUTAN
(POE) 4,44 5,68 27,32
CTONA NPUHOCA HA YKYNMHY UMOBWHY (POA) 4,59 5,13 33,15

NNAH MHBECTULUIA U YIIATAHA Y OCHOBHA CPEACTBA Y 2020 .

Y 2021 r. HacTtasuhe ce ca ocaBpemerbaBatbeM NPOM3BOAHOr NPOLECa U3HAjM/bUBALEM U
KYNOBMHOM HajcaBpemeHujer cTpydHor codpreepa 1 HoBe padyHapcKe onpeme y cKaaay ca
notpebama n moryhHocTuma KomnaHuje. Y Tom cmuciy nnaHmpaHo je ypehere Cepsep
cane.

TakoMhe he ce spunTH 06HOBA BO3HOT Napka M TO NO NpaBuIy 3a CTapa BO3UAa uuje
o/p)XaBare 3axTeBa 3HaYajHa ynaramba, Kao # 3a notpebe nocnosoacTBa.

OpprkaBarbe nocnosHor objekta he ce cBOAUTU AENOM HA MHBECTULIMOHO OApPKaBatbe,
Tekyhe oapaBare, HabaBKy HamelLUTaja, XUTMjEHCKO Kpeyere NPoCTopuja, €BEHTYaNHO
PeKOHCTPYKUHUjy oapeheHux KaHuenapuja n NpojeKTHUX LeHTapa, Y 3aBMCHOCTM 04, aHaAn3a
KOjU CY y TOKY, a Koje obyxBaTajy U 3ameHy pacBeTe U Npenasak Ha sej OCBET/bere.

BpeaHocT HasepaeHMx HabaBKn onpeme U maTepujana, Kao 1 pagoBa ce Npoueryje Ha
nsHoc oa oko 300.000 espa.

CyACKHM CNOPOBU

e Ha paaH uspage oBOr usseLlTaja u gasbe je y TOKy je npuspeaHu cnop y UctouHom
Capajesy npotus suwe npegyseha us Cpbuje (yrwyuyjyhu MawuHonpojekt KonpuHr
a.4.), y kome je Tyxkunauy, OnwrnHa UctouHo Capajeso. BpeaHocT cnopa M3HOCH OKO
638.000 eBpa 6e3 Kamara.

e [lopep HaBegeHOr BOAM Ce joLl Camo jeaaH pagHu cnop y Kojem je MawvHonpojekT
KonpwHr a.a. Ty»KeHa cTpaHa y BpegHoctu og 538.824 auH.
Y melyBpemeHy, 0Baj CNOp je OKOHYaH Yy KOPUCT TYKMOLa.

e [lpuBpenHu CNOPOBU Y TOKY Ha AaH M3paje OBOr U3BeLlTaja Yy Kojuma je
MawunHonpojekT KonpuHr a.4. Ty»Kunau, umajy yKynHy speaHoct oa, 8.424.422,00
AuH., yBehaHo 3a Kamary.
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MHTErPUCAHNU CUCTEM MEHALIMEHTA Y 2020. roamHun

Y u3BewTajy ca Npownoroguiitbe Nposepe UHTErpUCaHoOr cUCTeMa MeHalUMeHTa of, CTpaHe
npoBsepasaya, garte cy ogpeheHe npenopyke 3a nobosbwarwe UMC-a y MawmHonNpojexTt
Konpuur a.n. C o063upom Ha BeNMKO WCKYCTBO MNpOBepuMBava M Ha OCHOBY NpoLeHe
pPyKOBOACTBA Aa HasBeaeHe npenypyke mory Aa yHanpeze Noc/ioBake y OKBUMpY [pywTsa,
Tokom 2020 r. cTaB/beH je nocebaH akLeHaT Ha UCMYHaBakby OBUX Npenopyka.

YpaheHo je cnegehe:

- y Toky 2020 roauHe HacTas/beH je npouec npunarohaBarba HOBUM 3aXTeBMMa KOju Cy AOLIAK
Cca HoBuMm Bepsujama ctaHpapga 9001 2015 v 14001 2015. Tokom 2017 u 2018 roauHe
ussplueHa je obyka 3a MHTepHe NnpoBepuBaye 1 y3 nomoh cnosbHOr capagHuKa, peBuaosaHe
Cy KomnnetHe agokymeHToBaHe nHpopmaumje (AN) MMC-a. Noctojehe npoueaype, ynyrcrea
W 3anucu cy 3amerbeHe HoBuM. Boauno ce payyHa Aa ce CBM HOBM 3aXTEBM Y OBUM
CTaHgapAnMMa UMNAEMEHTUPajy Kpo3 Hawe [U. PykoBoACTBO U CBU 3aN0OC/EHU Cy YNO3HaTH
ca 0BUM n3meama.

- NapanenHo ca npeTxogHom akTusHwhy, Tokom 2018 u 2019 r. oasmnjano ce npunpemarse
komnneTtHe [IN 3a ysohewe HoBsor ctaHgapaa — UCO 27001 — ctaHaapaa o ynpasibarby
6esbegHowhy wuHdpopmaumja. Mo npeasuheHoj meTononoOrnju MAEHTUPUKOBAHW Cy W
aHanusupaHu nocrojehu pusmum. NoTom ce NpUCTyNUA BpeaHOBaky OBUX PU3MKA, a 3aTUM
cy, cxogHo yTepheHom, n3abpaHu Ln/bEBU U KOHTPONE 3a ynpas/barbe PUNLIUMA.

HakoH Tora je Hanpas/beH NaH 3a NOCTynarbe ca PU3NLUMA U NPUMEHY KOHTPONA. Y 3aBPILLIHO]
da3n nsamepeHa je epeKTUBHOCT NpuMeHe KOHTpona. HapasHo, 0BO je 6O camo npsu Aeo
umMnaemeHTaumje oBor cTaHgapaa y Hawoj Komnanuju,

- Y CKnagy ca HOBUM 3aKOHOM O NJIaHUPakY U U3rpagbu, YHeceHe cy cBe notpebHe nsmeHe
y noctojehoj 4oKymeHTauuju.

- Ha UHTepHoMm [lopTany ce pefoOBHO axypupajy npernegyM 3akoHa M npaBuAHUKA. Tom
npuankom ce ybauyjy HOBM 3aKOHM M BPLUKM Ce 3aMeHa CTapux 3aKoHa HoBujum. Cee oBe
U3MeHe Cy NOCTaB/beHEe Ha [N1aBHU ENeKTPOHCKM UHPOopmaTop 3a CBe 3anocneHe y
MawmHonpojekT KonpuHr-y Ha uHTepHu Beb noptan.

2. U3meHe y eKCTEPHUM U MHTEPHUM NUTAbMMA Koje cy peneBaHTHe 3a UMC

Kao v cBake roguHe, akTUBHO ce NpaTe CBE U3MEHE Y EKCTEPHUM U MHTEPHUM NUTarbUMa.

Y oKBUpPY eKcTepHux gorahaja cBakako je npornaweHa naHaemuja supyca Llosua-19 y jeaHoj
Be/IMKOj mMepu yTuuana Ha obum v AMHaMMKY nocnosarba. 3abeneskeHa je crarHaumja m
penatuBaH nap, MOCNOBHUX MNOHyAa Ha aomahm TpxuwTty. Cama gnHamuka obasnsbarba
nocnosa Kojum ce 6asn KomnaHuja je 3HaTHO oTeXkaHa y 0BaKBUM ycnosuma. Y HacTaBky hemo
aHaNN3MpPaTH KaKo ce TO OJHOCUAO Ha Halle NOCNOoBakbE.

Y CKnagy ca 0OBOM YMHEHMLOM [OLO je A0 MPOMEHa Y HalleM, UHTEPHOM OpPraHMM30Bakby.
Tokom rogmHe, KaKko je merbaHa eNMAeoMUOIOWKA CUTYaUNja, jeaaH A€o pagHuKa je npebavueH
Ha pag, oa Kyhe. OHu cBOj feo nocna 06aBsbajy Ha UCTM MK CIMMAH HaYMH Kao U Aa page y
3rpagn KomnaHuje, ¢ TMM LWITO KOMyHMKauujy obaBsbajy NyTem eneKkTpoHCKe nowTe u
TenedoHom.

Takohe, jenaH 6poj 3anocneHnx je HanycTo KomanaHujy anm je huxos oa1a3ak HagoMewWwTeH
3anouw/baBarkbemM HOBUX pagHWKa. Boanno ce padyHa ga ce NpuUAMKOM 3anow/baBakba HOBMUX
paaHuka bupajy oHun koju he ce cBojum npodecuoHanHUM M JbyACKMM KBanuTeTuma 6ps3o
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YKNIONUTK Y PagHO OKpYXKere U AONPUHETU KBANUTETHUjeM U BpKem UcCNyrbaBarby pagHUX
obasesa.

Y OKBUPY UHTepHUX NuTarba Tpeba Harnacut 1 pa je KomnaHuja oBe roguMHe HacTasuna ca
cpehuBareM NOCNOBHUX MPOCTOPUja Y OKBUPY CBOje MOC/AOBHe 3rpage. Ha oBaj HauuH je
AopatHo omoryheHo 3anocneHuma aa obassbajy cBOje pagHe AenaTHOCTU y npujaTHMjem
OKpyXehy.

3a. 3a,080/bCTBO KOPMCHUKA U NOBPaTHe MHPOPMaLUje 04 penleBaHTHMX 3aNHTEPecoBaHNX
cTpaHa

Ha nosy nosehatba 3a4,0B0/bCTBA KOPUCHMKA HUje UCMyHEH 3agaT uwsb (Beha npoceyHa
oueHa KopucHUKa 3a 1%), jep je npoceyHa oueHa HeLWTOo HUXKA Y O4HOCY Ha MPETXOAHY FOAUHY.

Ha ocHoBy pe3ynTaTa aHanu3e capagre ca KOPUCHULMMA HALIM YCAYra, 3aK/byyeHo je aa ce
NpoceyHa oueHa y 04HOCY Ha nNpoway roamHy cmambuna ca 4,85 Ha 4,70. OBo ce penMmuyHo
MOXe npunucatm u OBOrOAUWIHOj HEMOBO/bHMjOj NOCNOBHOj CUTyauUMju Y3POKOBAHOj
naHaemunjom supyca Kosng 19.

36. Ucnywere umbesa UMC

36-1. Ha no/by makcumu3aumje yKynHux npuxona ApylwTsa, Kpo3 nobosbluakbe KOHKYPEHTCKe
nosuumje n Nnpowunpera Bpcte n obuma nocnosa y 3emsu ypaheHo je cnepehe:

- Tokom 2020 r. Hajsehun 6poj yrosopa ce peanusosao y Cpbuju. Cnposeaexe cy ogpehene
aKTUBHOCTM Y LW/by Aasber NpoAopa Ha MHOCTPaHA TPXKMLITA. HacTaB/beHU Cy KOHTaKTU ca
naptHepuma, npe csera oHum u3 LipHe lope. Ha oBaj HauunH je octBapeHa 60/ba NOCAOBHA
nosuumja 3a ngyhy roguHy.

- Y noraeay ucnykwera KBaHTUTATUBHUX uusbesa 3a 2020 roguHy ( Behe npucycTso Ha uHO
TPuWTy 3a 3%, a Ha Aaomahem 2%) oHKM Cy BULIECTPYKO UCMYHEHU Ha gomahem TpxuwTy,
anun He 1 Ha CTpPaHOM.

- HaCcTaB/beHo je Aasbe ycaspluaBarbe Ha Noky paga ca BUM (Building information modeling)
n 3[] anatuma 3a npojektosare. Ha oBaj HauuH je nosehaHa epUKACHOCT U Ta4yHOCT y paay
omoryheHa je Beha KOHKYpPEHTHOCT KOMnaHuje Ha TPXKULWITY.

- Komnanuja n3pahyje npuspemere 6unaHce nocnosara Mo uCTeKy CBakor meceua, a y
rogurtem n3seLwTajy o UHAHCUMjCKUM pe3ynTaTuma NnocnoBakba WMCKasyje cBe HeonxogHe
napameTpe y Be3W NMKBUAHOCTU, YCMEWHOCTU u NpoAyKTuBHOCTU [OpywTtsa. Ha ocHoBy
HaBedeHMX GpUHAHCUjCKUX U3BeWTaja U nogaTaka n3 Tekyher nocnosarba 3ak/byyeHo je Aa
KomnaHuja nocayje no3MTUBHO.

36-2. JegaH oa Mmep/bMBUX A0KA3a O YCNELWHOCTM NOCA0Barba KomnaHwuje je n 6poj ycnewwHnx
noHyAaa y Toky rogunHe. Ha ocHoBy aHanun3e 6poja ycnewHux noHyaa y 2020 roguuu, 6poj
13aaTuX NOHyAa je marbn Y OAHOCY Ha NpeTxogHy roguHy. MpoueHTyanHo rnegaHo, y 2020
roAuHM je cmarbeH 6poj noHyaa 3a 35% y ogHOCy Ha NPETXOAHY FOAMHY, anu je BpeaHOCHO
[aNeKko HaaMalLno pe3ynTaTe U3 NPeTXO4HUX 5 roanHa.

36-3. MNpema eBugeHUKjn KomepumjanHe caybe, y Toky 2020. roauHe. je CKNON/bEHO
ykynHo 30 yrosopa. bpoj cknon/beHux yrosopa y oBoj roguHu je 3a 50 % marbu y ogHocy Ha
NpoLay roguny.

19



NosehaH o6um nocnosa y rpahesuHapctay y Cpbuju, Koju je 61MO NpMmeTaH paHujux roauHa,
ny 2020 roanHn, ynpKkoc naHaemuju, je 6Mo npucyTtaH.

Ako je npoout KomnaHuje npumapHu unb, moxe ce pehu pa je, u nopesg csux
orpaHuyasajyhux OKONHOCTH, pey O jow jeaHOj NOCAOBHO M3Y3eTHO YCNELWHOj FOAMHMW.
OcHoBHUM pa3nor 3a 0BO je AeNUMUYHO NMpOMereHa NnosavTuKa KomnaHuje, jep ce Boauno
payyHa Aa ce KOHKypuLle UCKNYYMBO Ha NOCNOBUMA KOjU Cy, Y CBAaKOM MOrneay, NoBO/bHM 3a
KomnaHujy. KomnaHuja je pokycupaHa Ha nocnose Koju cy f06po NAaHMpaHU M OpraHN30BaHy,
roe cy poKoBM 3a M3pajy NpojekTHe AOKyMEHTauuje peasHu, Ha NOCNOBe KOju He TpaKe
aHraxkosarbe fo4artHe pagHe cHare u Koju cy puHaHCHjcku a06po yrosopeHu.

Y TOKy npeTxogHe roguHe je yuspwheHa KOHKYpeHTCKa nosuumnja Komnauuje, U cnposeaeHe
Cy AOAATHE MapKeTUHLUKE aKTUBHOCTU W OCBEXKEH je pagHu KanauuTeT, yume je KomnaHuja
AoBefieHa y no3ununjy aa uma moryhHoct aa "6upa" nocnose Ha TpXULWITY.

36-4. Lnmwesu 3a 2020 roaunHy Ha NOJby 3aLUTYTE KMBOTHE CPeAMHE CY Y NOTNYHOCTH
NCMYyHEHWN.

36-5. Linbesu 3a 2020 roguHy Ha nosby 6e36eaHOCTM M 3alWITUTE Ha pady CY Y NOTAYHOCTY
WUCMYHEHMN.

Ycnea npornawetra NnaHaemuje supyca Kosug 19 aowno je 4o npomeHe y HaunHy Kako je
KomnaHuja opraHu3oBsana csoje pagHe npouece. [la 6u ce cnpeunno wupere 3apase yHyTap
KonekTusa, uspaheH je noceban gokymeHT ,MnaH npumeHe mepa 3a cnpevasarse nojase u
wuperba enngemuje 3apasHe 6onectu”. Y 0Bom AOKYMEHTY CYy AeTa/bHO U AOCNeAHO
npeasuheHe cee mepe 1 npouecK Koje je noTpebHo aa ce y okeupy KomnaHuje cnposoge
paau gasber cnpevyasarba wWuUpeka ose 6onectn yHytap Komnaxuje.

34. Pesyntatu npahera u meperva (Kiy)

KomnaHuja npatu, mepwu, aHanu3upa u BpeaHyje cBoje neppopmaHce KBanuTeTa, 3aliTUTe
XUBOTHe cpeaunHe, 6e3benHOCTU 1 3apaB/be Ha paay u 6e3begHocT nHpopmaumja. YTepheHo
je Koje kapaKTepuctuke Tpeba npaTuTM, MepUTH, aHaNU3MPaATU U BPeAHOBATKU, Kao U MeToae
HeonxoaHe aa 6u ce obesbegmnu BannugHu pesyntaTu.

HeduHucann cy kputepujymun u ogrosapajyhu kibyuHu ungukatopu KMKU Ha ocHoBy Kojux ce
BpeaHyjy nepdpopmaHce KBaauUTeTa, 3alUTUTE XKUBOTHE cpeauHe, 6e3begHOCTN U 34paBsba Ha
paay n 6e3beaHoct nHdopmaumja. Komnaruja speaHyje neppopmance u epektnsroct MMC
n 4yysa oarosapajyhe pokymeHToBaHe uHbOpmaumMje Kao AOKa3 0 pe3yntatuma npaherba,
Meperba.

MUnak, ¢ ob3mpom Ha penaTHOCT Kojom ce KomnaHuja 6aBu, He MOCTOjU MHOFO MepHUX
WMHCTPYMEHATa KOjuMm Ce MOry npaTutu 1 ynopehnsatu pesynrtartu.

Cem paHuje cnomeryTUX Mepera 3340B0/bCTBA KOPUCHUKA, 3aTUM Bpoja noHyaa un
YyroBOpeHMX NOCNOBa Y TOKY FOAMHE, Kao U aHaAn3Ee Paga Ha Mo/by 3aLITUTE KUBOTHE
cpeguHe 1 aHanu3se o cTakby y obnactn 6e3benHOCTU U 3apaBsba Ha paay, NOCToje jow aBe
mepe :
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JeaHa op TakBMXx mepa je u "Meperbe M aHaNM3a capagibe ca Cnos/bHUM capagHuuanma”.

AHraxoBare Cno/bHUX capafHUKa BPLUK Ce Y CydajeBMMa Yy Kojuma MalunmHonpojekT
KonpwuHr a.a. Hema ogrosapajyhu kagap 3a yrosopeHe cneuunduuHe ycnyre, unm Hema
moryhHocTH fa ucnywu yrosopeHu pok. Capaatba ca cCnos/bHUM capaaHuumma je buna
3ap0B0/baBajyha. <aHann3a HMXOBE aHTAXKOBAHOCTU U KBAaNWUTETa YC/Iyra Cce NpaTu 04, cTpaHe
ANPEKTOpa NPOjeKTHUX LeHTapa. /IncTa CNO/bHUX CapagHMKa Cafp»K U OLLEHY HhUXoBe
capagme.

M3na3 : HactaButu Ka KOHTpONUCakbeM paga U CNO/bHUX CapagHUKa U oueHnBarbem
HBUXOBUX yCayra n npon3isoaa.

3aay»kea anua cy pykoBoAMOLM NPOJEKTHUX LLeHTapa v ceKkTopa.

2. fipyra mepa je npahere 1 Bohere eBUAEHUMjE O TOME KO/IMKO je 3aN0CNEHMX aHraXKOBaHO
W KONIMKO je pafHWUX CTW YTPOLLIEHO Hapeanusauujy cBakor yrosopa. OBakaB AOKYMEHT
nspahyje TexHU4KM gupeKTop.

Osa mepa je 3a KomnaHujy jako KOpuUCHa, jep yKasyje Ha UnkbeHULE Koje, nocne aHanuse,
MOTy Aa NOMOTHY pyKoBoguouuma npuankom usbopa cnegehux nocnosa. Mpaherem y
oapeheHom BpemeHCKOM Nepuoay M aCHaN030M pesynTaTa OBOr Meperba MOXe ce
npeumn3Hnje 3ak/by4nTH Koja je BpCTa aHraXkoBarba 3a KoMnaHujy NoBos/bHUja M KOja AOHOCK
sehu npodwur.

M3na3: HacTaBuTK ca I'IpeLIM3HMjOM MMHIIeMEHTaU,MjOM OBOTI CUctema eBVI,D,EHLI,Mje HW Aajve
NpoHana)erwe Mmo4annTeTa 3a yCaBpllaBatbe ncre.

3aAyXeHo e Cy TEXHUUKU U KOMEepLMjaHU ONpPeKTop.

3e. Pe3yntaT MHTEPHUX M EKCTEPHUX NPOBEpa, HeycaraleHoCT U KOPeKTUBHE mepe

MnaHMpaHom MHTEPHOM NPOBEPOM, Koja je ogpiKaHa 12. Hosembpa 2020. roauHe, U3BplueHa
je nHTepHa nposepa KomnaeTHor npeayseha ca unbem yTphuBarba No3HaBarba 1 NpUMeHe
AOKYMeHaTa MHTerpucaHor cuctema meHaymeHtTa M Bohewe oprosapajyhux 3anuca. 360r
onpasAaHuX OKO/MIHOCTU Aa je sehu aeo 3anocneHux Ha pagy oa Kyhe, nposepa je o6aBmweHa
[aBarbem Ha yBUA AOKYMHTaUMje nyTem u-mejna..

Tom npunnkom cy yrepheHe Tpu HeycarnaweHocTu. Boau ce u eBuaeHumja HeycarnaweHocTm
( 4-00-8.07-02 - Hana3u ce y npuAory oBor matepujana ).

3a OTKnararbe OBUX HeycarnalweHoctTy aedpuHucaHe cy oarosapajyyhe KopeKkTuBHe mepe.
OppeheH je pok 3a cnposoherse KOPeKTMBHUX Mepa. M34aT je Hanor oAroBOPHUM AULMMA A3
y HapeaHoM nepuoay cnposeay npeasuheHe mepe. Boam ce v eBUAEHUM]a KOPEKTUBHUX Mepa
(4-00-10.02-02 ) y cknagy ca npouenypom.

Ha oBaj HauuH ce ckpehe naxra 3anocneHMma U oAroBOPHUM NULMMA Aa Ce NPUApPIKaBajy
npoueaypa UMC-a.
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3AK/bYYHA PASMATPAHA

MawuHonpojekt KOMPUHT a.a. je 3aspivo nocnosHy 2020. roguHy ca usy3eTHO NO3UTUBHUM
pesyntatuma nocnoBaka. YKynaH npuxof u3Hocu oko 1.869,5 muaumoHa guHapa. YKynHa
6pyto pobut usHocu oko 797,4 munuoHa, a nocnosHa 6pyTo A06UT u3Hocu oko 780,8
MWUAUOHA AWHapa. YKynHa HeTo fo6but KomnaHuje 3a 2020 roguHy n3Hocu oko 680,9 mun.
AuHapa.

YKynuu npuxoau y 2020 r. cy ysehaHu y 04HOCY Ha NpeTXoAHy roanHy 3a oko 791,03 mun.
PCA, a 6pyTo pobuT 3a oko 675,6 mun. PC/.

Yeeharbe npuxoga je npaheHo u ca yseharbem pacxoga koju cy ysehanu 3a oko 119,9 mun.
PCA.

Y 2020-T0j HMje 6UNO APACTUYHMjUX OCUMNALKja KYPCHUX pa3/iuKa.

3abenexeHo je noseharbe MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU Y 3@M/bM NOCAEAHE TPU FOANHE, CBE
[0 noyeTka naHaemunje n BaHpegHor ctarba y 2020 roanHu.

U3amehy octanor 3axeasbyjyhu u Tome, MawmvHonpojexr je ywao y 2020 roauHy ca 041 U4HOM
CTapTHOM MO3NUKJOM Y Nornejy yroBoOpeHUx NocaoBa 3a yCiyre npojekTosarba v CTPyYHor
Hap3o0pa.

BpcTa genatHoctu, nocebHo npojektoBarbe, Koja omoryhaBa pag, Ha gassuHy omoryhunm cy
peannsaumjy yroeopeHnx Nocnosa y 3a4aTum poOKOBUMa yNpPKOC CBMM oTexKasajyhum u
HenpeasuheHUm okonHocTUMa Koje je ca cobom Hocuna 2020 roguHa..

MawwmHonpojekr je ycneo aa noseha csoje ydewhe Ha gomahem TpXKUWITY U YETBPTY roAUHY
3a pegom.

MocnosHMU NpUXOAN Ha MHO TPXKULWLTUMA CY OCTBAPUAM NMaA Y OAHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY U
TO, Npe CBera, Kao NocneaMua NOTAYHOr NpecTaHKa NOCNOBHUX aKTUBHOCTU Y PycKoj
®epepaumju n UpHoj Fopu.

Tokom uene roanHe oap:KaHa je NyHa 3anocneHocT Konektusa, a pywiTso je peaosHo
n3mupusano cee ceoje obasese.

U nopeg ysehaHor obuma nocna [pywtBo ce HUje onpeaennno 3a A0AaTHO 3anoL/basakbe
BMCOKO CTPYYHMX KaapoBa, Beh 3a aHraxosarbe nposepeHux nogussohaua, umajyhu y suay
HauuH paga (og, Kyhe) AMKTMpPaH NaHaeMujoMm.

NUcToBpemeHO Ha Taj HauMH je cayysaH U yHanpeheH nocTtojehun uHKekepcKu Kagap Kao
Hajsehn noTeHumjan OpywTsa.

Umajyhu y Buay momeHat nucarba oBor u3sewwTaja (Mapt 2021 r.) u pag,y ycnosmuma
nporiaweHe NaHAeMuje y Lie/lom CBeTy, Hen3BeCHO je Kako he ce KpeTaTu TpxKuwre
rpaheBMHCKNX M MPOjEeKTAHTCKUX aKTUBHOCTU A4PYroj NonosuHn 2021 r.

Y3 NPUCYTHOCT TaKBOT KpajHe HEM3BECHOT NOC/IOBHON OKPYKekba, Kako Ha gomahem
TPKULITY, TAKO U Ha MHO TPXKULITY UM/b je Aa MalwMHONPOjeKT ocTBapy NO3UTUBHO
nocnosawe U Tokom 2021 rogute.

360r Tora je HeONxoAaH HaCcTaBaK aHraXkoBarba y UU/by edUKacHe peanmnsaumje 3anoyeTmx
npojekarta, Aobujarba HOBMX NOCNAOBA Y YCNOBUMA APACTULHON CMarbeHa NPUBPESHUX
aKTUBHOCTU Ha TpxuUwTy Cpbuje n y uenom Ceerty.
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Kaga cy y nutatby pacxogm , notpebHo je HacTaBUTU ca buxoBUM nNpaherem Ha AHEBHOM
HMBOY, Kako 6u KomnaHnwuja morna, y3 npumeHy caspemenux UT anaTa, Ha Bpeme Ja youu un
OTKNOHM Nocieaunue eBeHTyanHor HegomahuHCKOr Nocnosamsa.

Moskemo aa 3ak/byummo aa je MawWMHONPOJEKT yCcneo Aa v Aasbe HeyTpaaunsyje HeraTusHe
edexTe CBOT NOCNOBHOT OKPYXKera, Y4BPCTU NO3MUMjY Ha gomahem TpXKUWTY, Kao u aa
CayyBa CBOj KAAPOBCKU U TEXHUYKU NOTEHUU]jan.

Ha kpajy, npea Hama je jow jeaHa M3y3eTHO HeU3BeCHa roauHa, unju he Tok y Hajsehoj mepu
Aa AMKTUPpa NaHAemMuja ca nocneamuama Koje oHa M3a3uBa CByAa Y CBeTy, f1a TUME U Kopa,
Hac.

Ha Hama je Kao KONeKTUBY Aa LITO CNPEeMHUjU A0YEeKaMO CBe U3a30Be U TUME NMOKYLLaMO A3
amopTusyjemo y wTo Behoj mepu HeraTMsHe nocneauue, Koje jow yBeK He Mory y
NOTNYHOCTU Aa ce carneaajy.

Y beorpagy, 10.04.2021r. leHepanHu gupekTop

—

— ey €
J CnobopaH flanuh
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